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ÜBERBLICK 

CHEMIE³-UNTERSTÜTZUNGSANGEBOT

Effizientes Informieren über 
Trends und Themen

Webinar-Reihe Leitfäden / Tools Pilotprojekte / 

Workshops 
Fachveranstaltungen

Schritt-für-Schritt-Anleitungen 
und Vorlagen

Erarbeitung bzw. Erprobung von 
Lösungen in Kleingruppen

Themenspezifischer Austausch 
mit Experten und anderen 

Praktikern

► Bisher sieben Webinare

► weitere folgen

► Nachhaltigkeits-Check

► Leitfaden Lieferkette 

► Leitfaden NH-

Berichterstattung

► verschiedene Vorlagen

► Nachhaltigkeit in Lieferketten

► NH-Berichterstattung

► Nachhaltigkeits-Check

► Nachhaltigkeit in der Lieferkette

► NH-Berichterstattung

► Kulturelle Vielfalt in Unternehmen

► Innovation und Nachhaltigkeit

Aktuelle Infos, Mitschnitte, Dokumente auf www.chemiehoch3.de 

9. April 2019  | 2Chemie³-Fachveranstaltung: Nachhaltigkeit in der Lieferkette

© Adobe Stock/pressmaster



WEBINAR-REIHE: NACHHALTIGKEIT IN DER 

UNTERNEHMENSPRAXIS
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Einstündig, interaktiv und kostenlos

Anmeldung und Aufzeichnungen unter www.chemiehoch3.de

Themen:

1. Nachhaltigkeit: Pflicht oder Kür?

2. Klimaschutz & Energie

3. Rohstoffeinsatz in der chemischen Industrie

4. Wirtschaft und Menschenrechte

5. Nachhaltigkeitsberichterstattung 

6. Recht und Nachhaltigkeit

7. Ressourceneffizienz im Innovationsmanagement

8. Sustainable Development Goals (SDGs) im Unternehmen abbilden

am 8. Mai 2019

9. Nachhaltigkeit greifbar machen – Der Chemie³-Nachhaltigkeits-Check 

am 7. Juni 2019       … Fortsetzung nach der Sommerpause

Chemie³-Fachveranstaltung: Nachhaltigkeit in der Lieferkette

© Adobe Stock/pressmaster

http://www.chemiehoch3.de/


LEITFADEN NACHHALTIGES LIEFERKETTEN-

MANAGEMENT

Der Leitfaden …

… ermöglicht Unternehmen, mit dem Einkauf verbundene 

Risiken und Chancen sowie die Nachhaltigkeitsleistung von 

Lieferanten besser bewerten zu können,

… zeigt auf, wie Lieferanten motiviert werden können, 

Nachhaltigkeitsstandards umzusetzen,

… gibt Hinweise wie die fünf Kernelemente des NAP 

Wirtschaft und Menschenrechte implementiert werden 

können,

… wurde von den Teilnehmern des Chemie³-Pilotprojekts 

„Nachhaltigkeit in Lieferketten“ erprobt,

… wird von einer Toolbox mit einem Basis-Verhaltenskodex 

und weiteren Vorlagen begleitet,

… ist auf Deutsch und Englisch verfügbar.
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LEITFADEN NACHHALTIGES LIEFERKETTEN-

MANAGEMENT – SECHS BAUSTEINE

Regelwerk aufbauen2

Lieferanten informieren und

priorisieren
3

Lieferanten bewerten und 

monitoren
4

Korrekturmaßnahmen 

begleiten, Lieferanten 

entwickeln

5

Fortschritte messen 

und berichten 
6

Nachhaltigkeitsthemen in 

Lieferketten identifizieren
1

Verhaltenskodex für Lieferanten (wie auch für Mitarbeiter) auf Basis 

der Risiken und Chancen

• Lieferanten-Bewertung und -Monitoring, z.B. mittels 

Selbstbewertung, Vor-Ort-Besuchen oder (externer) Audits

• Brancheninitiativen

• Maßnahmenplan (engl. Corrective Action Plan, CAP)

• Eskalationsprozess

• Unterstützungsangebote

• Priorisierung der Lieferanten auf Basis der Risiken und Chancen

• Kommunikation der Anforderungen, der Zeitschiene, des 

Monitorings und der Konsequenzen

• Fortschrittsmessung mittels geeigneter Kennzahlen

• Externe Berichterstattung z.B. in Form eines NH-Berichtes

Analyse der Risiken und Chancen zur Priorisierung der 

Nachhaltigkeitsthemen

Bausteine Erläuterung
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DER LEITFADEN LIEFERKETTENMANAGEMENT 

WIRD VON VIER TOOLS BEGLEITET

6

Pragmatische 

Lieferanten-

auswahlmatrix

(econsense)

Risiko-Tool 

für die 

pragmatische 

Lieferketten-

Risikobewertung

Checkliste 

Einkaufs-

management

- WORD -

Basis-

Verhaltenskodex

inkl. Einführung

- WORD -

- EXCEL -

- EXCEL -

Die unterstützenden Tools zum Leitfaden für ein nachhaltiges Lieferkettenmanagement stehen 

im Mitgliederbereich von Chemie³ zum Download zur Verfügung. 

1. 2.

3. 4.

Zu 4. – Basis-

Verhaltenskodex
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PILOTPROJEKT NACHHALTIGKEIT IN 

LIEFERKETTEN 

Dauer: 1,5 Jahre (April 2017 bis November 2018)

Teilnehmer: 8 Mittelständler + Evonik aktiv beteiligt

TfS / EcoVadis-Assessment von Mittelständlern erprobt

Unterstützt von:
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ERKENNTNISSE AUS DEM PILOTPROJEKT

Aus Sicht der Pilotunternehmen

Projekt war „Startschuss“ für Implementierung 

von Nachhaltigkeit in der Lieferkette

Hilfreicher Austausch mit anderen 

Unternehmen („Nebensätze aus der Praxis“)

Organisation wurde sensibilisiert, Relevanz 

konnte auf Führungsebene verdeutlicht werden 

Der Einkauf wurde aktiv einbezogen, 

Verantwortlichkeiten wurden festgelegt

Erkenntnisse für die TfS-Anwendbarkeit für 

KMU gewonnen, z.B. zu Onboarding

Aus Sicht von Chemie³

Commitment der Geschäftsführung unersetzlich

→ Sensibilisierung über Risiken und Chancen

Kein Unternehmen fängt bei „Null“ an 

→ z.B. Prozesse für Lieferantenbewertung nutzen

Abteilungsübergreifende Zusammenarbeit: 

→ Einkauf und Nachhaltigkeit schaffen es 

Umsetzung benötigt Zeit 

→ besser früh anfangen und kleine Schritte gehen

Vorteile von Branchenlösungen überwiegen 

→ Austausch mit anderen Unternehmen sinnvoll
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LEITFADEN NACHHALTIGKEITS-

BERICHTERSTATTUNG (VERSION 2.0)

Der Leitfaden …

… ermöglicht mittelständischen Unternehmen einen unkomplizierten 

Einstieg in die Nachhaltigkeits-berichterstattung, 

… gibt einen Überblick über die am häufigsten verwendeten 

Standards, 

… zeigt, wie Unternehmen mit bereits vorhandenen Daten einen 

einfachen Nachhaltigkeitsbericht erstellen können. 

… wurde in 2018 überarbeitet und ergänzt. Aktualisiert wurden Inhalte:

zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK),

zum CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG),

zum GRI Standards der Global Reporting Initiative,

zur Umsetzung des NAP Wirtschaft und Menschenrechte.

2.0
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CHEMIE³-NACHHALTIGKEITS-CHECK
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Umfassender Ansatz für strukturierten Überblick und konkrete 

Handlungsansätze zum nachhaltigen Wirtschaften

„Nachhaltigkeits-Standards in der Liefer- und/oder 

Wertschöpfungskette“ als eines von 32 Handlungsfeldern

Aktuelle politische Anforderungen und branchenspezifische 

Grundlagen abgebildet

1-tägiger Workshop mit allen Führungskräften und 

Vertretern der Mitarbeiter als Kern  

Für kleine und mittelgroße Unternehmen

Praxiserprobt
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FRAGEN UND ANTWORTEN
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Wer von Ihnen hat den Lieferketten-Leitfaden bereits angewendet? 

Mit welchem Ergebnis?

Was ist in Ihrem Unternehmen die aktuell größte Herausforderung mit 

Bezug auf die Durchsetzung von Nachhaltigkeitsstandards in den 

Lieferketten?

Welche Fragen haben Sie zum bisherigen Unterstützungsangebot?

Welche Unterstützung benötigen Sie?

Weitere Praxishilfen, Vorlagen, Beispiele und mehr unter 

www.chemiehoch3.de
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Eine Initiative von:
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