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HINWEISE ZUM ABLAUF DES WEBINARS CHEMIE3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Bitte schalten Sie |hr Mikrofon stumm ?
» Aktivieren, wenn man etwas sagen mdchte

» Bitte deaktivieren, wenn man mit seinem Beitrag fertig ist ((@)) ”/))

» Falls Ihr Mikrofon versehentlich nicht auf stumm geschaltet ist, wird dieses ggf. stumm geschaltet und muss
selbst wieder aktiviert werden.

Redebeitrage ankliindigen und Fragen stellen m

» KlUndigen Sie Redebeitrage im Chat an. Sie werden dann ggf. von der Moderation aufgerufen.

» Falls Sie wahrend eines Vortrages Fragen oder Anmerkungen haben, kdnnen Sie diese auch gerne in den
Chat schreiben.

N
Hintergrundgerdusche vermeiden D @

» Vermeiden Sie bitte Stérgerausche. Schalten Sie z.B. Ihr Handy bzw. Ihr Telefon auf lautlos, damit Sie wahrend
Ihres Redebeitrages nicht gestort werden.

Die Prasentation ist nach der Veranstaltung auf www.chemiehoch3.de herunterladbar &

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3

8. November 2023


https://www.chemiehoch3.de/nachhaltigkeit-webinar/webinar-36/

CHEMIE? — EINE ALLIANZ VON DREI PARTNERN CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Chemie3 — Eine Allianz von drei Partnern

L £ DIE
Start der Initiative ° ’ B A C i
» Fruhjahr 2013 ARBEITGEBER

Trager der Initiative H
» Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)

» IGBCE VCI
Verband der
» Verband der Chemischen Industrie (VCI) Chemischen Industrie e.V.

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3 8. November 2023




LEITLINIEN UND SDGS SETZEN RAHMEN FUR
NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN DER CHEMIE

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

» Kern von Chemie? sind die 12 ,Leitlinien zur Nachhaltigkeit fiir die chemische Industrie in Deutschland*

» Wichtige Anforderungen der SDGs sind bereits in den Leitlinien angelegt, wie etwa der Ressourcen- und
Klimaschutz, nachhaltiges Wirtschaftswachstum, Sozialpartnerschatft, etc.

i ENTWICKLUNG

GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
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Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3

Nachhaltigkeit in die Unternehmens-
strategie integrieren

Demografischen Wandel gestalten
und Fachkréftebedarf sichern

Wertentwicklung und Investitionen
nachhaltig gestalten

Mensch, Umwelt und biologische
Vielfalt schiitzen

Wirtschaftliche Stabilitat starken und
globale Zusammenarbeit ausbauen

Ressourceneffizienz und
Klimaschutz férdern

Mit Innovationen Beitrage zur
nachhaltigen Entwicklung leisten

Als guter Nachbar Engagement
und Verantwortung zeigen

Nachhaltigkeit in betrieblichen
Prozessen umsetzen

Transparenz herstellen und
Integntat leben

Gute Arbeit sichern und
Sozialpartnerschaft leben

Dialog pflegen und
Beteiligungsmdglichkeiten férdern

8. November 2023




12 LEITLINIEN ZUR NACHHALTIGKEIT FUR DIE
CHEMISCHE INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Nachhaltigkeit in die Unternehmens-
= strategie integrieren

7 Demografischen Wandel gestalten
* und Fachkraftebedarf sichern

Wertentwicklung und Investitionen
« nachhaltig gestalten

8 Mensch, Umwelt und biologische
« Vielfalt schiitzen

Wirtschaftliche Stabilitat starken und
« globale Zusammenarbeit ausbauen

* nachhaltigen Entwicklung leisten

Nachhaltigkeit in betrieblichen
* Prozessen umsetzen

Gute Arbelit sichern und
« Sozialpartnerschaft leben

1
2
3
/| it Inovationen Beitrage zur
0
6

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3

Ressourceneffizienz und
" Klimaschutz fordemn

Als guter Nachbar Engagement
1 0 . und Verantwortung zeigen

1 Transparenz herstellen und
« Integnitét leben

Dialog pflegen und
1 2 . Betelligungsmaéglichkeiten férdern

8. November 2023

6




WEBINAR-SERIE ZUM CHEMIE?- CHEMIES
BRANCHENSTANDARD e

Webinar-Serie

1. Einfahrung in die menschenrechtlichen
Sorgfaltspflichten in Lieferketten I Download

2. Menschenrechtliche Sorgfalt wirksam umsetzen:
Grundlagen und MaRRnahmen ] Download

3. Risiken erkennen und vermeiden: So unterstutzt der
Chemie3-Branchenstandard — heute

4. Umsetzung effektiver Beschwerdeverfahren:
Herausforderungen und Losungen — 11. Dezember,
13-14.30 Uhr

Anmeldung hier

Chemie3-Branchenstandard als Grundlage der
Webinar-Serie
» Praxisnaher Handlungsrahmen fir die

menschenrechtliche Sorgfalt Hier geht es zu den Modulen des Chemie3-Branchenstandards:
» Flnf Module zur schrittweisen Erflllung der www.chemiehoch3.de/branchenstandard
Anforderungen und Ziele

» Tools und Hilfestellungen, insbesondere fir KMUs

© Klaus Vedfelt via Getty

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3 8. November 2023



https://www.chemiehoch3.de/nachhaltigkeit-webinar/webinar-36/
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http://www.chemiehoch3.de/branchenstandard

AGENDA CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

1. BegrufRung und EinfUhrung
Dr. Andreas Ogrinz (BAVC)

2. Risikomanagement: Anforderungen und Nutzen
Kathrine Link (VCI)
Mechthild Bachmann (BAVC)

3. Risikoanalyse: Wie unterstltzt der Chemie3-Branchenstandard?
Mechthild Bachmann (BAVC)

4. Risiken angehen: Pravention und Abhilfe
Carola Dittmann (Stiftung Arbeit und Umwelt der IGBCE)

5. Praxiseinblick (Impulse mit anschlieBender Frage- und Diskussionsrunde)
Tobias Gaub (Hesse GmbH und Co. KG)
Janina Lukas (Bayer AG)
Moderation: Stephanie Borowiec (Loning — Human Rights & Responsible Business GmbH)

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3 8. November 2023




Risikomanagement: Anforderungen
und Nutzen

Kathrine Link, VCI
Mechthild Bachmann, BAVC




BESTANDTEILE DES RISIKOMANAGEMENTS CHEM|E3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

1. ldentifizierung
von Risiken

Risiko-
management-
system

4. Wirksamkeits-

messung

3. Implemen-
tierung von
MalRnahmen

2. Bewertung &
Priorisierung
von Risiken

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3

» Kern der menschenrechtlichen Sorgfaltspflicht

» Umfasst alle Schritte, die notwendig sind, um negative
Auswirkungen auf Menschenrechte zu erkennen,
angemessen zu adressieren und ihnen vorzubeugen

» Kein linearer, sondern ein kontinuierlicher Prozess

» In sich geschlossenes System, in dem alle relevanten
menschenrechtsbezogenen Informationen innerhalb des
Unternehmens zusammenlaufen

» Ausgezeichnet durch klare Verantwortlichkeiten

8. November 2023



ZIELE UND NUTZEN DES RISIKOMANAGEMENTS CHEMlE3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Ziele des Risikomanagements

\ » ldentifizieren von menschenrechtlichen Risiken im Zusammenhang mit Geschaftsaktivitaten in der
@ ! Wertschopfungskette - diese Risiken bewerten und priorisieren

» Risiken durch Implementieren von Mal3hahmen proaktiv managen
» Mindern von bereits eingetretenen negativen Auswirkungen durch entsprechende Malinahmen

------

Nutzen des Risikomanagements
» Reduzieren von Reputations- und Haftungsrisiken

V » Verbessern des Verstandnisses von Markten und strategischen Versorgungsquellen

» Erfullen von Erwartungen wichtiger Stakeholder wie Kunden und Investoren (fir Unternehmen, die nicht
unter das LkSG fallen)

» Vorbereitend auf gesetzliche Anforderungen (fir Unternehmen, die nicht unter das LkSG fallen)

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3

8. November 2023



PRINZIPIEN DES RISIKOMANAGEMENTS

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Perspektivwechsel in Richtung der
Rechteinhaber:innen bspw.
Beschéftigten, Beschéaftigten von
Zulieferern, externe Dienstleister,
Anwohner:innen in der Nahe von
Produktionsstandorten, Kund:innen
oder Endverbraucher:innen.
Darunter sind vulnerable

Gruppen besonders betroffen.

Identifizierung von Risiken und
Maflinahmen durch z.B.
Gewerkschaften und
Arbeitnehmervertretungen in
Austauschforen, Umfragen,
Beschwerdekanéle, (Branchen-
)Initiativen und die Zusammenarbeit
mit Interessensvertretungen sowie
NGOs. Dabei ist die GroRRe des
Unternehmens und die
Eintrittswahrscheinlichkeit des
Risikos zu beachten.

A==}
e

V> N

Fokus auf Ganzheitliche
Rechteinhaberinnen Betrachtung

Samtliche potenziell negative
Auswirkungen auf Menschenrechte
ermitteln.

v ‘Wertschapfung: mittelbare
{ab Gewinnung der Rohstoffe; keine un
Geschafisbeziehung)

Vorgelagerte Wertschopfung; direkte Zulleferer

Eigener Geschaftsbereich (Herstellung oder
Werwertung van Produkten, Erbringung von
Dienstleistungen)

Lieferung an den Endkunden™

E&f. weitere Verarbeitung

Nutzung und Entsorgung / Verwertung des Produkts

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3

4

Risikobasierter Effektive

Ansatz und Governance-Struktur

Angemessenheit

A 4

LkSG verweist zur Gewichtung und
Priorisierung der Risikenin § 5 Abs.
2 auf die Angemessenheits-
kriterien nach § 3 Abs. 2 LkSG.

VN-Leitprinzipien

ermittelten zunachst nach ihrer
Schwere (Ausmalf3, Umfang und
Umkehrbarkeit) bewertet und
priorisiert (Leitprinzip 24).

Weiterfiihrendes Material im Modul
II.2 Risikoanalyse des Chemies-
Branchenstandards.

=

LkSG fordert die Festlegung der
Zustandigkeiten fur die
Uberwachung des
Risikomanagements etwa durch
Ernennung eines
Menschenrechtsbeauftragten
(8 4 Abs. 3 LkSG)

Das Risikomanagement soll alle
wichtigen Abteilungen und
Funktionen umfassen und relevante
Wissenstrager miteinbeziehen (VN-
Leitprinzip 18 (a) & 19 (a)(i))

Weiterfihrendes Material im

Modul I.2 Governance des Chemies3-
Branchenstandards

8. November 2023



ERFOLGSFAKTOREN FUR EIN GUT VERANKERTES CHEM|E3
RISIKOMANAGEMENT ' " CER DEUTSCHEN CHEMIE

» Demonstration der Bedeutung der menschenrechtlichen Sorgfalt flr das
Unternehmen

» Betrachtung von menschenrechts- und umweltbezogenen Risiken als fester
Bestandteil von Strategieentwicklungs- und Umsetzungsprozessen in allen
relevanten Bereichen

» Schaffung einer Kultur im Unternehmen, neben den Unternehmensrisiken auch
Risiken fir Menschen zu betrachten

» Aufbau von langfristigen und vertrauensvollen Beziehungen zu Stakeholdern

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3 8. November 2023




ANFORDERUNGEN AUS DEM LKSG CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

(1) Unternehmen mussen ein angemessenes und wirksames Risikomanagement zur Einhaltung der
Sorgfaltspflichten (8 3 Absatz 1) einrichten. Das Risikomanagement ist in alle mal3gebliche
Geschéftsablaufe durch angemessene Mal3inahmen zu verankern.

(2) Wirksam sind solche MalRnahmen, die es ermdglichen, menschenrechtliche und umweltbezogene

Risiken zu erkennen und zu minimieren sowie Verletzungen menschenrechtsbezogener oder

umweltbezogener Pflichten zu verhindern, zu beenden oder deren Ausmald zu minimieren, wenn das

rL]Jnternehmen diese Risiken oder Verletzungen innerhalb der Lieferkette verursacht oder dazu beigetragen
at.

(3) Das Unternehmen hat dafiir zu sorgen, dass festgelegt ist, wer innerhalb des Unternehmens dafr
zustandig ist, das Risikomanagement zu Uberwachen, etwa durch die Benennung eines
Menschenrechtsbeauftragten Die Geschaftsleitung hat sich regelmalig, mindestens einmal jahrlich, Gber
die Arbeit der zustandigen Person oder Personen zu informieren.

(4) Das Unternehmen hat bei der Errichtung und Umsetzung seines Risikomanagementsystems die
Interessen seiner Beschaftigten, der Beschaftigten innerhalb seiner Lieferketten und derjenigen, die in
sonstiger Weise durch das wirtschaftliche Handeln des Unternehmens oder durch das wirtschaftliche
Handeln eines Unternehmens in seinen Lieferketten in einer geschitzten Rechtsposition unmittelbar
betroffen sein kdnnen, angemessen zu bertcksichtigen.

(8 4 LkSG — Risikomanagement)

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3




CHEMIE S

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE

N
ERWARTUNGEN DER VN-LEITPRINZIPIE DER DEUTSCHEN CHEMIE

13. Die Verunhvortung, die Menschenrechfe ZU achten, erfordert dass Wiri- Gebiet der Menschenrechte walten lassen, Dqs Verfahren sollte unter
SChUﬂSUI‘IfEl'nEhmen ! anderem .darin bestehen,-tatséichliche und potenzielle menschenrechili-

(a) es vermeiden, durch ihre eigene Tatigkeit nachteilige Aysw 20, Um zy verifizieren, op nachteiligen menschenrechtlichen Auswirkyn- wie den
auf die Menschenrechte 2U verursachen oder dazu beizutre  gen begegnet wird, sollten Wirtschaﬂsuntemehmen die Wirkung dey ©r Men-

dl&?&ﬂ Auswnrkungen begegnen, wenn sie uuﬂrefen_: von ihnen ergriffenen Gegenmaﬁnahmen verfolgen, Dje Wirksamkeits-
19. Ur.n nachteilige menschenrechtliche Auswirkungen 2u verhiiten ynd zu kontrolle so"fe: rkungen
'r'n'_l_m;l.e;-‘r':, so"l'er; Wirtschaﬂsunfernehmen die Erkenntnisse aus ihren Ver- Menschenrech, (al ne Taitig-
aglichkeitspri; ungen in alle einschldgigen internen Geschéftsbereich s . al von geej nete itat itat H oder die
und Ablgyfe integrieren ynd entsprechende MaBnahmen ergreife:.re'c GESChﬂﬂSbEZIE geherﬁ g " qua,"uhve" und quantitativen lndlkatoren aus- tatigkeit,
(@) Eine wirksame Integration setz¢ voraus, dass: ' DieﬂSHEiSfungl ’ en sind;
(i) dje Veranfworlung dafiir, diesen Auswirkungen zu begegnen, quf 18. Um die Mmer {b} uu{- Ruc,(?’e,du.nge:n seifens interner wie Externer Que"e" 2uriick- s schwe-
emt:'e ung:messt:ze?bEgene und in einem angemessenen Auvfga- untemehmen gri elfen, EII‘ISCMIEB,IC"I befroffener Stukeholder. Kontexts
nbereich jnpe, a es Wirl‘schaﬂ terneh : * . . ' T e, e T - T e igine
wird; sunternehmens angesiedelt rechtlichen Ausw:rkungen ermitteln ynd bewerten an de:en si i o
o : , er durch jhre eigene Tatigkeit oder h ihre Geschg iehomere” sein o e der Tatsache, dass
(i) die infernen Enfscheldungs-, Mlﬂelzuweisungs- und Aufsichsyer- beteilims - . urch ihre Gesc’mﬂ'SBGZlthn €N tverlauf vers dern k&
fahren es gestatten virksame Goganmap " Gegen orer eteiligt sind, Dieses Verfahren sollte; gen tver aut veréindern ksnnen, wenn
Auswirkungen s o o) sich f + operative Umfeld eines Unterneh-
A sich auf infernes und/od bhg
(b) Angemessene MaBnahmen nehmen unterschied]; he F, : er ung angiges Externes F achw Issen
abhc'ingig davon, unterschiedliche ormen qn, dem Geblet der Men Chenrechfe stiitze auf
(i) ob das Wnrtschuflsunfernehmen eine nachteilige Ayswi (b) sin I
ge Auswirkung ver. nvolle Konsulfahonen i
ursacht oder dqzy, beitréigt, oder ob es lediglich daran beteiligt anderen in Betrachf ke iy ezl betr enen Gruppen und
ist weil die Auswirkyn wegen einer Geschaftsbezlehung unmit G OMmenden StakEhOIder n "mfussen; die der
fe. ar mit seiner Geschaﬁslahgkeif, seinen Produkten oder seinen l:o des erfSChaftsunternehmens und der und d Ko
Dlensfleislungen verbunden jst; Seiner Geschﬁffstc'iﬁgkeif Rechnung 'l'clgen €s Kontexts

i) welches Einﬂussvermiigen es besitzt, der nachteiligen Auswirkung
zu begegnen,

inar 3
binar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webin
Webinar-




ANFORDERUNGEN AN DAS RISIKOMANAGEMENT CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Anforderungen an das Risikomanagement VN-Leitprinzipien

Einrichtung eines angemessenen und wirksamen Risikomanagements zur
Identifizierung, Pravention, Minimierung oder Beendigung

... hegativer Auswirkungen auf die Menschenrechte,

... und eigenstandiger umweltbezogener Risiken.

Festlegung von Zustandigkeiten zur Uberwachung des
Risikomanagements

Konsultation potenziell betroffener Gruppen und anderer relevanter
Stakeholder

Verankerung des Risikomanagements in alle relevanten
Geschaéftsbereiche und Ableitung entsprechender Malinahmen

Gestaltung des Risikomanagements als kontinuierlichen Prozess

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3



Risikoanalyse: Wie unterstltzt der
Chemie3-Branchenstandard?

Mechthild Bachmann, BAVC




RISIKOMANAGEMENT IM BRANCHENSTANDARD CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Die Bausteine des Chemie3-Branchenstandards: Module und Praxishilfen

Grundsatzerklarung & Risikoidentifikation und - Praventions- und Beschwerde- Dokumentation und
Governance priorisierung AbhilfemaBnahmen mechanismus Berichterstattung
Muster- Risikoiiberblick Muster-Verhaltenskodex BAFA-Berichtsfragebogen
Grundsatzerklarung fiir Lieferanten

Risikoprofile relevanter
Rohstoffe, Hilfsglter und
Dienstleistungen

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3




RISIKOANALYSE: UNTERSTUTZUNG DURCH DEN CHEMIES
BRANCHENSTANDARD e W

Ubergeordnete Risikoanalyse Identifizierung von Risiken
(gesamtes Unternehmen) Bewertung und Priorisierung von Risiken:

_ Bewertung der - Tatsachliche Risiken
Inharenten Risiken Managementkapazitat (Netto-Risiken)

(Brutto-Risiken)

Tatsachliche Risiken Einflussvermogen, Prioritare
(Netto-Risiken) Verursachungsbeitrag Handlungsfelder

Detaillierte Risikoanalysen Detaillierte ldentifizierung von Risiken

(ausgewahlte Bereiche) Bewertung und Priorisierung von Risiken

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3



PRAXISHILFE RISIKOUBERSICHT CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Risikotuiberblick fuir die vorgelagerte Lieferkette: Beschaffung von Waren und Dienstleistungen

» Gliederung in eigenen Geschaftsbereich, vor-
| | - . . | und nachgelagerte Lieferkette

Die vorgelagerte Lieferkette eines Chemieunternehmens kann ein breites Spektrum an unterschiedlichen (Roh-)Stoffen, (Zwischen-)Produkten und/oder

Dienstleistungen umfassen. Dementsprechend variieren auch die potenziellen Menschenrechtsrisiken. Dariiber hinaus unterscheiden sich . . i -

Beschaffungsaktivitdten und Lieferketten je nach Geschaftstatigkeit und Branche/Industrie. Diese Risikolibersicht soll Hinweise auf typische > Typ|SCh6/| n hare nte RISI ke n

Menschenrechtsrisiken in Lieferketten von chemisch-pharmazeutischen Unternehmen geben. . . . .

Die wichtigsten Risiken, die in der nachstehenden Tabelle aufgefihrt sind, sind Risiken fur die Rechteinhaber:innen in der Lieferkette. Ihr Unternehmen > Zlel b Unte rStUtzung bel der Ermlttlung und

verursacht die potenziellen Auswirkungen also nicht direkt, kann aber mit ihnen verbunden sein oder durch Ihre Beschaffungsaktivitdten zu ihnen beitragen. B ewe rtu n g VO n R I SI ke n

Bitte beachten Sie das Modul Il Risikoidentifizierung und -priorisierung, insbesondere Teilmodul I1.2 Risikoanalyse : Hier finden Sie weitere > G an Z h eltl IC h e r BI IC k an d Ie WI C htl g Ste n

Informationen zur Verwendung der Risikoiibersicht und zur Bewertung und Priorisierung von Risiken fiir lhr Unternehmen. Kapitel 4.3 Spotlight - P .
Risikoanalyse im Einkauf gibt Hilfestellung zur Durchfithrung der Risikoanalyse in der Lieferkette. M e nSC h e n reC htS rl S I ke n I n d e r B ran C h e

le Module und Praxishilfen des Chemie®-Branchenstandards finden Sie unter www.chemiehoch3.de/branchenstandard/.

Menschenrechtliche Risiken, die in § 2 Absatz ? des Lieferkettensorgfaltspflichtengesetzes [LkSG) genannt werden

Operatives Potenziell batroffens
p? Sub-cluster . . Qualitative Informationen diber die relevanten Menschenrechtsrisiken
Cluster Rechteinhaber:innen

Leib und Leben verletzen
oder die Versinigungs
und Koalitionsfreih eit

saubere und gesunde
beeintrach tiven

und Diskriminierung [am
Auswirkungen auf eine

Umwelt
Sicherheitskraften, die

Ungleiche Behandlung
Arbeitsplatz)

Fwangsarbeit und alle
Farmen der Sklaverei
Missachtung der
frbeitssicherheit und-
gesundheit
Missachtung der
Wereinigungs und
K oaliticn sfreih ait
Worenthalten eines
angemessenen Lohns
Landrechte
Beauftragung van

die Arbeiter:iinnen susgesetzt sind, wahrscheinlich geringer sind als bei gering qualifizierten Arbeiter:innen, die
manuelle Arbeaiten susfuhren.
| Die Produktion kann jedech auch in Lindern mit hohem Risiko stattfinden, in denen die Arbeiter:innen (insbesonders
Leiharbeiter:innen)in den Produktionsprozessen schwerwiegenden Risiken susgesetztsind [z B. aufgrund fehlender
Sicherheitsausristung und Kontrollen). Je nach den Aufgaben, die die Arbeiter:innen ausfihren, und dem
Produktionsland kannen sie unterschiedlichen Risiken ausgesetzt sein.
/ Die hiufigsten Risiken, mit denen Arbeiter:innen konfrontiert sind, beziehen sich auf Gesundheit und Sicherheit am
Arbeiteriinnen® Arbeitsplatz, fehlende Vereinigungsfreiheit, ungleiche Behandlung und Diskriminierung [am Arbeitsplatz) sowie das x x x ® ® X
Worenthalten eines angemeszenen Lohns.
HINWEIE: In der Tabelle sind die potenziellen Risiken fur Arbeiter:innen angegeben. Da Unternehmen unterschiedliche
chemische Grundstoffe und/oder Zwischenprodukte beziehen, missen die relevanten Risiken von jedem Unternehmen
unter Berucksichtigung der Produktionsprozesse und ProduktionslEnder der ven ihnen bezogenen Produkte definiert
werden [weitere Informationen finden Sie im Leitfaden Modul il Risikeidentifizierung und -prigrisierung |
Produktionsgiter™™:
chemische Grundstoffe /
Zwischenprodukte
[z B.
erddlbasierte/grundlegs
nde Chemikalien)

[/ Menschen, die in der NShe von Preduktionsstitten ven Zulieferern leben, kinnen direkten Auswirkungen aufihre
‘Gesundheit und Sicherheit sausgesetzt sein, insbesondere durch die Lagerung und den Transport von gefdhrlichen
Stoffen durch den Zulieferer oder Subunternehmer, die maglicherweise nicht den gesetzlichen Vorschriften
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PRAXISHILFE RISIKOPROFILE — SCHEMA CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Beispiel-Risikomatrix

Menschenrechtliche Risiken
.E Landerrisiken
0
g e
L e s : :
Einkaufskategorien | Subgruppen E .E E % 5 ﬁ w |~ @ s |wn|w | ~|o o (S5 S 5|3
= |= | £ |, =121 |3 Elelelz|elele|2|Ele|le|ele|le]|m
8 |5 | 5|2 £ | & s 2 (S| |85 |5 |8 |83 |S|53|8§|85|8|8|85
c3|s |8 |k |®|2|E a & i
28|18 |2 |8 |5 | |% 5T 2
T gle |5 ||| |£ |22 £
€t 4 = Bl = = B T g
CEIBE| o |E|E|B|E|E |28 2
EclEs| 2| B |22 |E|5|gg| | £
Subgruppe A » Risikoprofile fur relevante Rohstoffe, Hilfsguter
Einkaufskat el : :
aeorle S ] paruppe B und Dienstleistungen
Subgruppe A » Bruttorisiken der Rohstoffe, kombiniert mit
Einkaufskategorie 2 L ..
Subgruppe B anderr|5|ken
Subgruppe A » Daten werden aktualisiert

Einkaufskategorie 3 |Subgruppe B » Ziel: Unterstitzung bei der Ermittlung und

Bewertung von Risiken und bei der Priorisierung

Subgruppe C
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Risiken angehen: Pravention und
Abhilfe

Carola Dittmann, Stiftung Arbeit und
Umwelt der IGBCE




ZIEL UND NUTZEN CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Angemessene und wirksame Mal3nahmen sind integraler Bestandteil des Risikomanagements
» PraventionsmalRnahmen: negativen Auswirkungen auf Menschenrechte proaktiv vorbeugen und Risiken

minimieren
» Abhilfemal3inahmen: bereits eingetretene negative Auswirkungen beenden oder minimieren

Fokus auf Rechteinhaber:innen, deren Rechte geschiitzt werden sollen

Kontinuierlicher Prozess — zunachst auf prioritare Handlungsfelder konzentrieren

Wirksamkeit der ergriffenen MalRnahmen tberprifen
» Kontrolle, ob die ergriffenen MalRnahmen die jeweils adressierten Risiken effektiv verringern
(PraventionsmalRnahmen) oder die Verletzung beenden oder minimieren (Abhilfemalinahmen)

» Etwaige Defizite aufdecken und Anpassungen ermoglichen

8. November 2023
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LKSG UND VN-LEITPRINZIPIEN CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

VN-
Leitprinzipien

Anforderungen an die Malinahmen

. Abgabe einer Grundsatzerklarung uber die
Menschenrechtsstrategie

. Verankerung angemessener
PraventionsmalRnahmen

. Ergreifen angemessener AbhilfemalRnahmen

. Jahrliche bzw. anlassbezogene Wirksamkeitsprifung

. Wiedergutmachung nachteiliger Auswirkungen?

Anforderungen an die Wirksamkeitsprufung VN-Leitprinzipien

(7

. Uberpriifung der Wirksamkeit der Praventions-
und AbhilfemalBnahmen

... einmal im Jahr

... sowie anlassbezogen.

. Berucksichtigung von Ruckmeldungen seitens
(potenziell) Betroffener

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3 8. November 2023 24




PRAVENTIONS- UND ABHILFEMARNAHMEN CHEMIES
GRUNDLEGENDE TIPPS e W

Fur Risiken bei mittelbaren Lieferanten Beispiele
> R| SI kO an al yS e al S B asis Schaffung von Transparenz in der tieferen - Schrittweises Mapping von Hochrisiko-Lieferketten im
Lieferkette Dialog mit den unmittelbaren Lieferanten
Einholen von Zertifizierungen*® - Nutzung von Nachhaltigkeitszertifikaten fur die
» Sc h ”ttW ei se Umsetzun g Beschaffung bestimmter Rohstoffe
DAatnilimiinmea an Deanchaninitiativan linitintivinm 2iiv | lntaretlitsiinea Aac
Fur Risiken bei unmittelbaren Lieferanten Beispiele
> | N d |V| d u el I un d Vi el fal t| g Anpassung interner Richtlinien, um diese in - Entwicklung/Aktualisierung eines Verhaltenskodex fur sl
Einklang mit der Menschenrechtserklarung zu Lieferanten sowie dessen Integration in Vertrage mit 3
bringen Lieferanten
> Festg el eg te Z| el e un d Verantwortungsvolle Einkaufspraktiken - Uberprifung und Verbesserung der eigenen
. . . Einkaufspraktiken
W| I kS am ke | tS p ru fu n g - Entwicklung einer ,Responsible-Sourcing”-Richtlinie
> A u f B eSteh en d em au f b auen ———1 Entwicklung/Anpassung interner Richtlinien und - Entwicklung eines Verhaltenskodex fur Beschaftigte
Berficksich Prozesse, um diese in Einklang mit der - Entwicklung einer effektiven Governance-Struktur zu
) der V'el"t.rég Menschenrechtserklarung zu bringen menschenrechtlichen Sorgfaltsprozessen im
» Verankerung und operative sensiolisi Unternehmen!
itarbeiter ; ;
- Umsetzung von Access and Benefit Sharing-basierten
Umsetzu ng Menschenr Projekten??
Abteilunge
Kompetenz TR o e .
. . . Sensibilisierung und Befahigung von - EinfUhrung von Schulungen oder E-Learnings zum
> (POten Zl el I) B et rOffen € ein b e’zl eh en Mitarbeiter:innen, Aufbau von Fachwissen zu Thema Menschenrechte
Menschenrechtsthemen in relevanten - Schulung von Fihrungskraften zum Thema Arbeits-
Abteilungen und Sozialstandards
- Grundlegende Schulungen zu Sicherheits- und
Gesundheitsschutz fur alle Beschaftigten
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ANGEMESSENHEIT VON MARNAHMEN CHEM|E3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Nicht jedes Risiko kann und sollte im gleichen Mal3e und auf die gleiche Weise adressiert
werden — Mal3nahmen sollten angemessen sein
» zun&chst auf prioritdre Risiken fokussieren

» Neben Schwere und Eintrittswahrscheinlichkeit der (potenziellen) Menschenrechtsverletzung auch den
Verursachungsbeitrag und das Einflussvermdgen Ihres Unternehmens betrachten

» Je nach Art und Umfang der Geschaftstatigkeit konnen unterschiedliche Malihahmen angemessen sein

Verursachungsbeitrag
» Grad der Beteiligung des Unternehmens an der (potenziellen) Menschenrechtsverletzung

» Einflussvermogen

» Maoglichkeit des Unternehmens, Einfluss auf den Verursacher eines Risikos oder einer
Menschenrechtsverletzung auszuiben und diese dadurch zu verhindern oder zu beenden

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3 8. November 2023




ANGEMESSENHEIT VON MARBNAHMEN CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

LI S S S T A e s O e e el N B e Abbildung 2: Handlungsoptionen in Geschdftsbeziehungen zur Verringerung von Menschenrechtsrisiken

Tatsachliche oder T
potenzielle negative Ml s
Auswirkung auf Ja:
Konnen wir unseren
Menschenrechte Einfluss nutzen, um
Ist unser das Risiko zu
Einflussvermogen reduzieren?
gegeniiber dem
Hochrisiko-
Lieferanten(’
a & ausreichend?
RS A mitverursacht oder unmittelbar mit dem P
vom Unternehmen Unternehmen ausreichend?
Unternehmen : 7
dazu beigetragen verbunden :
Kann dadurch das
Risiko reduziert
Nein: werden?
Konnen wir unseren
Einfluss durch eigene
Mittel/MaBnahmen
Einflussvermdgen Einflussvermdgen Al TR
Al Beit nutzen, um nutzen oder ausreichend?
uswirkun, Itra 2 ]
. g verbleibende erhéhen, um =
beenden / beenden / o hteili Kann dadurch das
cadlilbtan bt Auswirkungen naF ellige Nein: Risiko reduziert
moglichst Auswirkungen zu Kimnen wir unseren werden?
. - Einfluss auf den
weitgehend zu verhiiten / zu Hochrisiko-
i i Lieferanten iiber
mildern mildern Dritte erhéhen? Ja:
Kann dadurch das
I I I I N Risiko reduziert
L werden?
Konnen wir unseren
Einfluss durch
gemeinsames
Handeln mit anderen Nein: e
Unternehmen soll Verantwortung fiir e franies preats K
” Li t t
fiir Wieder- Unternehmen soll fiir Wiedergutmachung Wieden utmacﬁun i
sorgen oder dabei kooperieren N g Menschenrechte Nein:
gutmachung besteht nicht zusétzlich zu ‘ 5
verletzen?®) Die weitere
sorgen Zusammenarbeit mit
Lieferanten
begriinden®
Quelle: Hebelwirkung in Geschdftsbeziehungen nutzen, um Menschenrechtsrisiken zu verringern, Shift

Quelle: Loning - Human Rights and Responsible Business GmbH, in Anlehnung an VN-Leitprinzipien, OECD-Leitfaden fir die Erfiillung der
Sorgfaltspflicht fur verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln
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MARNAHMEN IN DER LIEFERKETTE CHEMIES
PRAXISHILFE o Mg

Praxishilfe: Muster-Verhaltenskodex fiir Lieferanten

Verantwortungsvolles

Lieferantenmanagement ... CHEMIED » Praktisches Hilfsmittel
bei der Entwicklung

About tnis Tampiats:

o T ot ot o s e eines neuen oder der

e of @dopling the exating Sepeler Sofe of Cosduct I i par ol Module {1l Pavantalve and mvnedial maasves of
the Chwnie? indusiy Slandesd Al Modul can be foend usder g L i

Verantwortungsvolle Jberpriifung eines

Einkaufspraktiken ",__M_,mj: I bestehenden

Sy oo e s S et e Verhaltenskodex fur

Miphts and Lazor =

TR == Lieferanten

! 2
i B of = Parinar iz uphold il nEgective antxzersiion .

i* 4 Arstrust snd —-k}-THm uphoie il apphoatis retonsl and imemasonal
i B
.

SRR e > Haufige Verwendung
| B vereinfacht den Abgleich

e e e it mit bekannten Kodizes
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WIRKSAMKEITSPRUFUNG
GRUNDLEGENDE TIPPS

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

» Klare Zielformulierung und Zeitplanung
grundlegend

» Mix aus qualitativen und quantitativen
Indikatoren

» Auf vorhandene Indikatoren aufbauen
» (Potenziell) Betroffene mit einbeziehen

» Dokumentieren und kommunizieren

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3

Art
Input

Beschreibung
Investierte
Ressourcen

Beispiele

Beispiel 1: Festlegung von Schulungszielen; investierte Zeit und finanzielle
Ressourcen zur Entwicklung und Durchftihrung einer Schulung zum Thema
Anti-Diskriminierung und Gleichbehandlung

Beispiel 2: Kosten fur die Durchfihrung von Lieferanten-Audits durch einen
externen Dienstleister

Activities

Vorgenommene
Handlungen

Beispiel 1: Anzahl durchgefihrter Schulungen zum Thema Anti-Diskriminierung
und Gleichbehandlung

Beispiel 2: Anzahl durchgefuhrter Lieferantenaudits

Output

Unmittelbare
Effekte

Beispiel 1: Prozentualer Anteil der Beschaftigten, die die Schulung absolviert
haben; Ergebnisse aus der qualitativen Befragung am Ende der Schulung

Beispiel 2: Prozentualer Anteil und Auswahl der Lieferanten, die auditiert
wurden; Ergebnisse der Audits; MaBnahmenplan (Corrective Action Plan) fur
den Lieferanten etc.

Outcome

Mittelfristige
Effekte

Beispiel 1: Anzahl eingegangener Beschwerden zum Thema Diskriminierung;
wahrgenommenes Maf an Diskriminierung und zur Vielfalt am Arbeitsplatz (z.B.
Uber Umfrage); Lohngefalle zwischen mannlichen und weiblichen Angestellten
gleicher Ebene; Daten zu Beférderungen etc.

Beispiel 2: Fortschrittsiberwachung im MaRnahmenplan (z.B. Anzahl der Non-
Compliances, die behoben wurden); Entwicklung der Ergebnisse bei Re-Audit
der Lieferanten (z.B. %-Verbesserung des Scores)/Anzahl festgestellter Mangel
bei Re-Audit; Anteil von Mitarbeiter:innen in prekadren
Beschaftigungsverhaltnissen etc.

Impact

Langfristige
Effekte

Beispiel 1: Anderung in Bildungsstand, Lebensstandard, verfiigbares Einkommen
in zuvor benachteiligten Personengruppen; Diversitat auf Fihrungsebene etc.

Beispiel 2: Lebensstandard der Beschaftigten des Lieferanten;
Gesundheitszustand der Beschaftigten des Lieferanten etc.

8. November 2023
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Praxiseinblick Risikomanagement
(Impulse mit anschlie3ender Frage-
und Diskussionsrunde)

Janina Lukas, Bayer AG
Tobias Gaub, Hesse GmbH und Co. KG

Moderation:
Stephanie Borowiec, L6ning — Human
Rights & Responsible Business GmbH



AUSBLICK CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Nachbereitung

» Die Prasentation des Webinars wird auf der Chemie3-Internetseite bereitgestellt.
» Gerne stehen wir flr weitere Fragen und Hinweise zum heutigen Thema zur Verfligung.

» Kontakt: Mechthild Bachmann (BAVC, mechthild.bachmann@bavc.de), Sandra Branzel (IGBCE,
sandra.braenzel@igbce.de) und Simone Heinrich (VCI, heinrich@vci.de)

» |hr Feedback

» Wir freuen uns auf Ihre Rickmeldung unter https://forms.office.com/e/4AnTOZF6JO (Link gultig bis Mittwoch, 9.
November 2023, 18:00 Uhr)

Unsere nachsten Webinare
» Umsetzung effektiver Beschwerdeverfahren: Herausforderungen & Losungen — 11. Dezember, 13-14.30 Uhr

Hier geht es zur Anmeldung: Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 3
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https://forms.office.com/e/4AnT0ZF6JQ
https://www.chemiehoch3.de/nachhaltigkeit-webinar/webinar-36/

CHEMIE S

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE
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