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HINWEISE ZUM ABLAUF DES WEBINARS
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Bitte schalten Sie Ihr Mikrofon stumm

 Aktivieren, wenn man etwas sagen möchte

Deaktivieren, wenn man mit seinem Beitrag fertig ist

 Falls Ihr Mikrofon versehentlich nicht auf stumm geschaltet ist, wird dieses ggf. stumm geschaltet und muss 
selbst wieder aktiviert werden.

Redebeiträge ankündigen und Fragen stellen 

 Kündigen Sie Redebeiträge im Chat an. Sie werden dann ggf. von der Moderation aufgerufen.

 Falls Sie während eines Vortrages Fragen oder Anmerkungen haben, können Sie diese auch gerne in den 
Chat schreiben.

Hintergrundgeräusche vermeiden

 Vermeiden Sie bitte Störgeräusche. Schalten Sie z.B. Ihr Handy bzw. Ihr Telefon auf lautlos, damit Sie während 
Ihres Redebeitrages nicht gestört werden.  

Die Präsentation ist nach der Veranstaltung auf www.chemiehoch3.de herunterladbar

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2

http://www.chemiehoch3.de/


CHEMIE3 – EINE ALLIANZ VON DREI PARTNERN
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Start der Initiative

 Frühjahr 2013

Träger der Initiative

 Bundesarbeitgeberverband Chemie (BAVC)

 IGBCE

 Verband der Chemischen Industrie (VCI)

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



LEITLINIEN UND SDGS SETZEN RAHMEN FÜR 

NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN DER CHEMIE
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 Kern von Chemie³ sind die 12 „Leitlinien zur Nachhaltigkeit für die chemische Industrie in Deutschland“

Wichtige Anforderungen der SDGs sind bereits in den Leitlinien angelegt, wie etwa der Ressourcen- und 

Klimaschutz, nachhaltiges Wirtschaftswachstum, Sozialpartnerschaft, nachhaltige Lieferketten, etc. 

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



WEBINAR-SERIE ZUM CHEMIE³-

BRANCHENSTANDARD
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Webinar-Serie
1. Einführung in die menschenrechtlichen Sorgfaltspflichten 

in Lieferketten – 21. September, 13 – 14.30 Uhr  Download

2. Menschenrechtliche Sorgfalt wirksam umsetzen: Grundlagen 
und Maßnahmen – heute

3. Risiken erkennen und vermeiden: So unterstützt der 
Chemie3-Branchenstandard – 8. November, 13 - 15 Uhr

4. Umsetzung effektiver Beschwerdeverfahren: 
Herausforderungen und Lösungen – 11. Dezember, 
13 - 14.30 Uhr

Anmeldung hier: Link

Chemie³-Branchenstandard als Grundlage der 
Webinar-Serie
 Praxisnaher Handlungsrahmen für die menschenrechtliche 

Sorgfalt

 Fünf Module zur schrittweisen Erfüllung der Anforderungen 
und Ziele

 Tools und Hilfestellungen, insbesondere für KMUs
Hier geht es zu den Modulen des Chemie3-Branchenstandards: 

https://www.chemiehoch3.de/branchenstandard 

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2

https://www.chemiehoch3.de/nachhaltigkeit-webinar/webinar-36/
https://www.chemiehoch3.de/nachhaltigkeit-webinar/webinar-36/
https://www.chemiehoch3.de/branchenstandard


REFERIERENDE UND MODERATION

Dr. Anja Düll

BASF SE

Corporate Compliance -

Human Rights 

anja.duell@basf.com

Mechthild Bachmann

Syndikusrechtsanwältin

BAVC –

Nachhaltigkeitsinitiative 

Chemie3

mechthild.bachmann@ bavc.de

Sandra Bränzel

Fachsekretärin

IGBCE – 

Nachhaltigkeitsinitiative 

Chemie3

sandra.braenzel@igbce.de

Christian Schmidtner

MSD Sharp & Dohme 

GmbH

christian.schmidtner@msd.de

Simone Heinrich

Abteilungsleiterin 

VCI 

Nachhaltigkeit – Initiative 

Chemie3

Heinrich@vci.de

Platzhalter 

BildStephan

ie Borowiec

Stephanie Borowiec

Senior Consultant 

Löning – Human Rights 

& Responsible Business 

GmbH

Stephanie@loening.org
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AGENDA
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1. Begrüßung und Einführung
Simone Heinrich, VCI

2. Anforderungen und Nutzen einer wirksamen Governance-Struktur
Sandra Bränzel, IGBCE

3. Praxiseinblick (Impulse mit anschließender Frage- und Diskussionsrunde)
Anja Düll (BASF SE) 
Christian Schmidtner (MSD Sharp & Dohme GmbH)
Moderation: Stephanie Borowiec (Löning – Human Rights & Responsible Business GmbH)

4. Anforderungen & Nutzen der Grundsatzerklärung
Mechthild Bachmann, BAVC

5. Praxiseinblick (Impulse anschließender Frage- und Diskussionsrunde)
Dr. Anja Düll (BASF SE) 
Christian Schmidtner (MSD Sharp & Dohme GmbH)
Moderation: Stephanie Borowiec (Löning – Human Rights & Responsible Business GmbH)

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



Chemie3 Branchenstandard

Anforderungen und Nutzen einer 

wirksamen Governance-Struktur

Sandra Bränzel, IGBCE



ZIEL DER GOVERNANCE-STRUKTUR
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Die Governance-Struktur beschreibt die Verteilung von Verantwortlichkeiten:

 Aufgaben

 Zuständigkeiten

Überwachungsfunktionen

Sowie die Mechanismen, die sich auf das Steuern und Kontrollieren der Sorgfaltsprozesse 

beziehen

Governance-Struktur ist Voraussetzung für die wirksame Integration von Sorgfaltsprozessen in 

den relevanten Geschäftsbereichen

Zeigt sowohl intern als auch nach extern, wer im Unternehmen zuständig ist

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



NUTZEN FÜR DAS UNTERNEHMEN
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Klare Zuständigkeiten sorgen für Effizienz im Management und Zielorientierung

Möglichkeit schnell zu reagieren auf 

Risiken,

 neue Informationen,

 externe Anfragen sowie

 Beschwerden

➔ Es empfiehlt sich also für alle Unternehmen, unabhängig von der Größe, eine klare

     Governance-Struktur aufzusetzen, um Ressourcen gezielt einzusetzen und

     Sorgfaltsprozesse ganzheitlich, sinnvoll und angemessen zu verankern.

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



LKSG UND VN-LEITPRINZIPIEN
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HINWEISE ZUR/ZUM MENSCHEN-

RECHTSBEAUFTRAGTEN
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Nach dem LkSG muss (mindestens) eine Person im Unternehmen mit der Überwachung der 

Sorgfaltspflichten betraut werden und nennt hier beispielhaft die Einrichtung der Stelle 

einer/eines Menschenrechtsbeauftragten.

Bei der Auswahl der/des Menschenrechtsbeauftragten und der Frage, welche Qualifikationen 

die Person mitbringen sollte und wie die Position in der Governance-Struktur eingebettet 

werden sollte, empfiehlt es sich, interne Wissensträger miteinzubeziehen (z.B. Betriebsrat, 

Compliance-Abteilung, Nachhaltigkeitsabteilung, Personalabteilung etc.).

Die Ernennung einer einzelnen Person sollte nicht dazu führen, dass andere Abteilungen die 

Verantwortung und Zuständigkeit nur bei dieser einen Person sehen.

Die Verantwortung kann bei einzelnen Personen, funktionsübergreifenden Arbeitsgruppen oder 

ausgewählten Abteilungen liegen.

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



HINWEISE ZUR/ZUM MENSCHEN-

RECHTSBEAUFTRAGTEN
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Menschenrechtsbeauftragte/r ist für die Überwachung des Risikomanagements zuständig:

Durchführung von Risikoanalysen

 Implementierung von angemessenen Präventionsmaßnahmen

 Implementierung von angemessenen Abhilfemaßnahmen

Funktion die Prozesse strategisch zu begleiten sowie im Unternehmen zusammenzuführen

Welche Aufgaben und Verantwortlichkeiten konkret zugeteilt werden, hängt von der 

Ausgestaltung der menschenrechtlichen Sorgfaltsprozesse ab

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



HILFREICHE FRAGESTELLUNGEN ZUR 

VERANTWORTLICHKEIT
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Welche Prozesse und Strukturen bestehen bereits, in die die Funktion der/der 

Menschenrechtsbeauftragten integriert werden kann?

Wie sollte die Kommunikation zwischen der/dem Menschenrechtsbeauftragten, der 

Unternehmensleitung und weiteren relevanten Funktionen aussehen?

Welche Ressourcen benötigte die/der Menschenrechtsbeauftragte (Zeit, Wissen, finanzielle 

Mittel)?

Welche fachlichen und persönlichen Anforderungen sollten erfüllt werden?

Welche Rolle soll die/der Menschenrechtsbeauftragte im Unternehmen einnehmen und welche 

Befugnisse muss sie/er entsprechend haben? 

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



GOVERNANCE-MODELLE
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Die gebräuchlisten Modelle, um Verantwortlichkeiten klar zu verteilen, Sorgfaltsprozesse 

strukturiert zu steuern und zu überwachen

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



EINE GUTE GOVERNANCE-STRUKTUR
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Jeweilige Ausgestaltung und Komplexität der Governance-Struktur ist individuelle 

Unternehmensfrage

Gute Governance-Struktur zeichnet sich

 einerseits dadurch aus, dass alle relevanten Geschäftsfunktionen aktiv miteinbezogen werden und

 andererseits eine Art Klammerfunktion existiert, die die Sorgfaltsprozesse übergeordnet steuert und überwacht 

und bei der relevante Informationen zusammenlaufen.

➔ Verantwortlichkeiten sollten klar verteilt sein, und dennoch sollte ein gemeinsames 

     Verantwortungsgefühl für Menschenrechte in der Breite des Unternehmens geschaffen 

     werden.

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



Praxiseinblick Governance-Struktur 

(Impulse mit anschließender Frage- 

und Diskussionsrunde)

Dr. Anja Düll, BASF SE 

Christian Schmidtner, MSD Sharp & 

Dohme GmbH

Moderation: 

Stephanie Borowiec, Löning – Human 

Rights & Responsible Business GmbH



Respect for Human Rights

at BASF Group

 
 

Dr. Anja Düll 

Cluster Lead Human Rights Management

Corporate Compliance, BASF SE 



Respect for Human Rights at BASF Group
Building on longstanding self-commitments, proven structures & capabilities

Overall Set-Up

Human Rights 

Expert Working Group

Compliance, Procurement, ILSS, 

EHS, Sustainability, Site Security, 

Legal, Supply Chain, Investor 

Relations, Communications, 

Operating Divisions 

General Counsel & CCO

Chief Human Rights Officer NEW

External Human 

Rights Advisory 

Council

Overall Risk Monitoring, 

Annual Report to BoD

CEO / Board of Directors

Important Building Blocks 

Backbone Grievance Mechanism
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MSD Germany: Verantwortungsvolle 
Unternehmensführung im Fokus

WEBINAR-SERIE ZUM CHEMIE-BRANCHENSTANDARD, WEBINAR 2

Christian Schmidtner

Ass. Director Strategisches 
Projektmanagement



Sustainability

International
Procurement

Legal

Quality

Supply Chain, 
Vertrieb

Compliance

MSD Germany LkSG Governance – Crossfunctional Team

Team Lead

Local
Steering Committee

Working Team: (bi)weekly Status-Updates

Subject Matter Experts (SME) 
- as needed -

Support, Guidance, Oversight
- Report Out alle 6 Wochen -  

Vertraut mit Menschenrechten und 
umweltbezogenen Risiken

Vertraut mit Einkauf, Dienstleistern, Partnern und 
beschaffungsrelevanten Risiken, 
Supplier Risk Questionnnaire und Audits 

Vertraut mit Audits, Inspektionen 
und Company Policies

Vertraut mit Logistik, Produkten 
und Kunden,
 kennt die Lieferbeziehungen

Vertraut mit Lieferkette, Behörden, Inspektionen, 
managt qualitätsbezogene Risiken der Beschaffung 
und Produktion

Vertraut mit rechtlichen 
Anforderungen und Auslegungen

Global
Office of Ethics

Corporate 
Sustainability

InternationalCo
mmercial

Corporate Functions



Chemie3 Branchenstandard

Anforderungen und Nutzen der 

menschenrechtlichen 

Grundsatzerklärung

Mechthild Bachmann, BAVC



ZIELE UND NUTZEN DER GRUNDSATZERKLÄRUNG

24

 Ziele: 

 Instrument, um menschenrechtliche Sorgfalt in allen Geschäftsbereichen zu verankern → Wegbereiter der 

menschenrechtlichen Sorgfalt in Unternehmen 

 Signal an interne und externe Interessengruppen, dass Unternehmen die Achtung der Menschenrechte in 

ihren betrieblichen Strategien und Prozessen verankern

Nutzen: 

 Erfüllung rechtlicher Anforderungen

 dialogfördernd, schafft Vertrauen und erhöht die Bereitschaft externer Interessengruppen, konstruktiv mit 

Ihnen als Unternehmen zusammenzuarbeiten

Der Erstellungsprozess einer Grundsatzerklärung 

 stärkt Zusammenhänge bestehender Prozesse

 kann interne Lernprozesse anstoßen

 kann die Identifizierung und das Verständnis von Risiken im Unternehmen erleichtern

10. Oktober 2023Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



INHALTE DER GRUNDSATZERKLÄRUNG 
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Menschenrechtliche 

Grundsatzerklärung

enthält die Menschenrechtsstrategie

beschreibt Verfahren, wie Unternehmen 

den Sorgfaltspflichten nachkommt 

dient als öffentliches Bekenntnis 

und Selbstverpflichtung 

enthält die Erwartungen an Beschäftigte 

und Zulieferer  

10. Oktober 2023Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



WAS ERWARTEN DIE VN-LEITPRINZIPIEN?
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„Zur Verankerung ihrer Verantwortung zur Achtung der Menschenrechte sollten Wirtschaftsunternehmen ihre 

Selbstverpflichtung, dieser Verantwortung gerecht zu werden, in einer Grundsatzerklärung zum Ausdruck bringen, 

die: 

(a) auf höchster Führungsebene des Wirtschaftsunternehmens angenommen wird; 

(b) sich auf einschlägiges internes und/oder externes Fachwissen stützt;

(c) menschenrechtsbezogene Erwartungen des Unternehmens an die Mitarbeiter, Geschäftspartner und 

sonstigen Parteien festlegt, die mit seiner Geschäftstätigkeit, seinen Produkten oder seinen Dienstleistungen 

unmittelbar verbunden sind;

(d) öffentlich verfügbar ist sowie intern und extern allen Mitarbeitern, Geschäftspartnern und sonstigen 

relevanten Parteien mitgeteilt wird;

(e) sich in den operativen Politiken und Verfahren widerspiegelt, die notwendig sind, um sie innerhalb des 

gesamten Wirtschaftsunternehmens zu verankern.“

(Leitprinzip 16 – Grundsatzverpflichtung)

10. Oktober 2023Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



WAS FORDERT DAS LKSG?
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„Das Unternehmen muss eine Grundsatzerklärung über seine Menschenrechtsstrategie abgeben. Die 

Unternehmensleitung hat die Grundsatzerklärung abzugeben. Die Grundsatzerklärung muss mindestens die 

folgenden Elemente einer Menschenrechtsstrategie des Unternehmens enthalten:

1. die Beschreibung des Verfahrens, mit dem das Unternehmen seinen Pflichten nach § 4 Abs. 1, § 5 Abs. 1,    

§ 6 Abs. 3 bis 5, sowie den §§ 7 bis 10 nachkommt,

2. die für das Unternehmen auf Grundlage der Risikoanalyse festgestellten prioritären menschenrechtlichen 

und umweltbezogenen Risiken und

3. die auf Grundlage der Risikoanalyse erfolgte Festlegung der menschenrechtsbezogenen und 

umweltbezogenen Erwartungen, die das Unternehmen an seine Beschäftigten und Zulieferer in der Lieferkette 

richtet.“

(§ 6 Abs. 2 LkSG – Präventionsmaßnahmen)

10. Oktober 2023Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



ÜBERSICHT: PROZESSUALE / FORMALE 

ANFORDERUNGEN UND ERWARTUNGEN

28

Anforderungen an eine Grundsatzerklärung VN-Leitprinzipien LkSG

1. Abgabe einer Grundsatzerklärung über die Menschenrechtsstrategie
X X

2. Abgabe der Grundsatzerklärung durch die Unternehmensleitung X X

3. Verankerung der in der Grundsatzerklärung dargelegten 

Menschenrechtsstrategie in den relevanten Geschäftsabläufen
X X

4. Jährliche und anlassbezogene Überprüfung und Aktualisierung X

5. Einbeziehung von internem und/oder externem Fachwissen X

6. Veröffentlichung und Kommunikation der Grundsatzerklärung X X

10. Oktober 2023Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



ÜBERSICHT: INHALTLICHE ANFORDERUNGEN UND 

ERWARTUNGEN
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Anforderungen an eine Grundsatzerklärung VN-Leitprinzipien LkSG

1. Einleitung

2. Beschreibung der Erwartungen an Beschäftigte, Zulieferer und 

weitere Geschäftspartner
X X

3. Beschreibung des Verfahrens, mit dem das Unternehmen 

seinen unternehmerischen Sorgfaltspflichten nachkommt 
X

4. Beschreibung der prioritären menschenrechtlichen und 

umweltbezogenen Risiken für das Unternehmen, die auf 

Grundlage der Risikoanalyse identifiziert wurden

X

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2



WEITERE INHALTE VON MODUL I DES CHEMIE³-

BRANCHENSTANDARDS 

30

Mustergrundsatzerklärung

Praxisbeispiele aus der 

Chemieindustrie  

Übersicht über die ILO-

Kernarbeitsnormen (Annex)

Download Modul I: hier

10. Oktober 2023Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2

https://www.chemiehoch3.de/branchenstandard/grundsatzerklaerung-und-governance/


Praxiseinblick Grundsatzerklärung 

(Impulse anschließender Frage- und 

Diskussionsrunde)

Dr. Anja Düll, BASF SE 

Christian Schmidtner, MSD Sharp & 

Dohme GmbH

Moderation: 

Stephanie Borowiec, 

Löning – Human Rights & Responsible 

Business GmbH





Internal

BASF Group’s Policy Statement on Human Rights
Approved by the Board of Executive Directors

https://www.basf.com/global/documents/en/sustainability/we-value-people-and-treat-them-with-respect/societal-commitment/18_04_2023_policy-statement/BASF_Group_s_Policy_Statement_on_Human_Rights.pdf


AUSBLICK

10. Oktober 2023 34

Nachbereitung

Die Präsentation des Webinars wird auf der Chemie3-Internetseite bereitgestellt.

Gerne stehen wir für weitere Fragen und Hinweise zum heutigen Thema zur Verfügung.

Kontakt: Mechthild Bachmann (BAVC, mechthild.bachmann@bavc.de), Sandra Bränzel (IGBCE, 

sandra.braenzel@igbce.de) und Simone Heinrich (VCI, heinrich@vci.de) 

Ihr Feedback

Wir freuen uns auf Ihre Rückmeldung unter https://forms.office.com/e/rLi7yVxbzR (Link gültig bis Mittwoch, 11. 

Oktober 2023, 18:00 Uhr)

Unsere nächsten Webinare

Risiken erkennen und vermeiden: So unterstützt der Chemie3-Branchenstandard – 8. November, 13 - 15 Uhr

Umsetzung effektiver Beschwerdeverfahren: Herausforderungen & Lösungen – 11. Dezember, 13 - 14.30 Uhr 

Hier geht es zur Anmeldung: Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard

Webinar-Serie zum Chemie3-Branchenstandard, Webinar 2

https://forms.office.com/e/rLi7yVxbzR
https://www.chemiehoch3.de/nachhaltigkeit-webinar/webinar-36/


Eine Initiative von:
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