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HINWEISE ZUM ABLAUF DES WEBINARS CHEMIE3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
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Sound Check =HE 7

* Alle Teilnehmer befinden sich im

Zuhorermodus Q 0

Mitschnitt sowie Prasentation des Webinars stehen
T im Anschluss auf der Chemie3-Webseite zum
Download bereit
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Fragen & Antworten: >

? Fragen konnen Sie wahrend des gesamten Webinars

e In das Fragenfeld eingeben. Wir gehen im Anschluss
an die Fachvortrage auf Fragen ein. [Frage an Mitarbeiter eingeben
Senden|
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12 LEITLINIEN ZUR NACHHALTIGKEIT FUR DIE
CHEMISCHE INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Nachhaltigkeit in die Unternehmens-
strategie integrieren

Wertentwicklung und Investitionen
nachhaltig gestalten

Wirtschaftliche Stabilitat starken und
globale Zusammenarbeit ausbauen

Mit Innovationen Beitrage zur
nachhaltigen Entwicklung leisten

Nachhaltigkeit in betrieblichen
Prozessen umsetzen

Gute Arbeit sichern und
Sozialpartnerschaft leben

7 Demografischen Wandel gestalten
" und Fachkraftebedarf sichern

8 Mensch, Umwelt und biologische
« Vielfalt schutzen

9 Ressourceneffizienz und
» Klimaschutz fordern

Als guter Nachbar Engagement
1 O . und Verantwortung zeigen

1 1 Transparenz herstellen und
« Integritat leben

Dialog pflegen und
1 2 . Beteiligungsmoglichkeiten fordern
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STIMMUNGSBILD ZUM THEMA FUHRUNG IN DER CHEMIES
DIGITALEN TRANSFORMATION e W

Frage: An welchen Themen arbeiten Sie zurzeit in Hinblick auf
das Thema Fuhrung?

» Sie konnen ebenfalls unter www.menti.com mit dem Teilnahmecode 63570213 an der Umfrage
teilnehmen.
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WORK @
INDUSTRY 4.0

Dialog der Chemie -Sozialpartner
zur Arbeit der Zukunft

#WAI40




WORK@industry4.0-Sozialpartnerdialog 2016 bis 2020

g 4Janhre Die WAI-Methode: unser Erfolgsfaktor
Dialog auf Augenhthe — Unterschiede aussprechen,
Gemeinsamkeiten betonen — Agilitat — Ideen mit Mehrwert

:‘: 16 Workshops mit 300 Beteiligten —,geschitzter Raum® — Offenheit — aul3erhalb
o eingespielter Rollen — Perspektivenvielfalt — Expertise

i3 4 Koordinierungsteams

Ziele

« Gemeinsames Verstandnis der Sozialpartner zur digitalen Transformation gewinnen

Branchenspezifische Erkenntnisse und Antworten gewinnen

Ideen flr die Chemie-Arbeitswelt 4.0 entwickeln

Veranderungsbereitschaft fordern (Mindset)

Die digitale Transformation gemeinsam gestalten



Sozialpartner aus Unternehmen und Verbanden der gesamten
Chemiebranche
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5 Handlungsfelder — 9 Produkte

Leitbilder Praxisleitfaden
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Zielbild Daten- und % Daten- una absc”'éd@, obiles Arbeiten

Weiterbildung 4.0 Algorithmenethik Algorithmenethik :
WAI40 im

Update SP- Leitbild Gutes und Personalfliihrun S
Initiative Gutes und gesundes Arbeiten &

gesundes Arbeiten Fuhrung 4.0




Leitbild FUhrung 4.0

* In der VUCA-Welt wird eine Wir-Kultur gebraucht
* Menschen gestalten den Wandel fir Menschen

«  WAI-Workshops im Mai mit
Expert/innen aus der Branche *  Fuhrung ist Kern-Kompetenz — nicht nur in

Krisenzeiten
* Welche Qualitaten brauchen Fuhrungskrafte?

Welche Werte leiten uns an?

Ergebnis:

Idealbild, daher nicht 100% erfillbar, das aber — davon sind wir tiberzeugt — wertvolle Orientierung bieten kann.



Leitbild FiUhrung 4.0 - Unsere Kernwerte

)

" Lern- ul u“rrg Vorbild sein, Eigenveranty

_gscoachsein Glaubwurdigkeit Ubernehw

vermitteln Fuhren heifld3t Fihren

=

Beteiligung

\ & _ = ermadglichen
‘ (I\/Iotlweren, inspirieren und einfordern
Offen sein flr Neues
und fur Kritik




Leitbild FUhrung 4.0 - Fazit

Gute Fuhrung 4.0 ist kein Selbstzweck.
Gute Fuhrung wirkt sich positiv auf
Gesundheit, Motivation und Zufriedenheit
aus.

Sie fordert Kreativitat, Innovation und
Veranderungsbereitschatft.

Fuhrung 4.0 ist ein entscheidender
Wettbewerbsfaktor fir die Unternehmen

der chemisch-pharmazeutischen Industrie




Praxis-Leitfaden Fuhrung 4.0

 In Kooperation mit INQA: Adaption des INQA-
Checks ,Personalfuhrung” fur die Chemiebranche

 Leitfaden und Fragebdgen zur

Selbsteinschatzung

« Anregungen zu Mal3nahmen fur einen

personlichen Mal3nahmenplan

« Selbsterklarung




Fragen und Antworten
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Einblick in die Unternehmenspraxis:
Fihrung und Fihrung 4.0 bei Merck

Cordula Passing, Merck KGaA
Sascha Held, Merck KGaA




Fuhrung in der digitalen

Transformation
@ Merck

Wie unsere Lernlandschaft und unsere Lernkultur
auf diesem Weg unterstitzen

Juni 2021

PMRRC K



Die Welt wandelt sich — Fihrung muss das auch CHEM|E3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE
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FUHRUNG ALS ZENTRALER TEIL CHEMIE3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE

DER UNTERNEHMENSSTRATEGIE DER DEUTSCHEN CHEMIE

Ergebnis-

Neugierige orientierte
Talente Teams und
Netzwerke

Befahigte

FlUhrungs-
krafte

Fihrung fur bessere Mitarbeiterfiithrung
FUhrung fir mehr Innovation

Fihrung zur Unterstiitzung in der digitalen
Transformation

Leistung

Fahigkeiten aufbauen, um Zukunft
Zu gestalten

Menschen

Fahigkeiten aufbauen, um Zukunft zu

gestalten

Technologie

Wissenschaft und Technologie flir ein
besseres Leben
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AUFMERKSAMKEIT SCHAFFEN UND

ERWARTUNGEN KLAREN

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

MeRck
FUihrungs-verhaltensweisen

Die Fihrungsverhaltensweisen, die auf

unserem Kompetenzmodell basieren,

fassen unsere Erwartungen

an das Handeln von Fihrungskraften

zusammen. Sie wurden gemeinsam mit der

Geschaftsleitung definiert.
|

\ We are building the capabilities to shape the future of Merck

Merck Leadership Behaviors

-
uuuuu

Ehemaliger Merck CEO Stefan Oschmann prasentiert
die Fuhrungsverhaltensweisen an alle Flihrungskréifte

Sinnhaft

Fihrungskrafte
kommunizieren
ein mutiges,
inspirierendes
und
gemeinsames
Ziel

FUhrungskrafte
treffen fundierte
Entscheidungen

und
ubernehmen
Verantwortung

Zukunftsorientiert
FUhrungskrafte
zeigen
Leidenschaft fur
Wissenschaft &
Technologie

FUhrungskrafte
arbeiten tUber
Grenzen hinweg
zusammen

FUhrungskrafte
fordern Neugier

FUhrungskrafte
hinterfragen
und inspirieren
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SKILLS OF THE FUTURE CHEMIE3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Merck fordert eine Kultur des Lernens und es ist ein wesentlicher
Bestandteil unseres Erfolgs, eine starke Zukunftsorientierung zu leben.

Um unsere Fahigkeiten auf dem neuesten Stand zu halten, wurden vier
Cluster von Lernbereichen definiert:

Definitionen der Fahigkeiten der Zukunft

Kollaboration 2 Agilitat 3 Resilienz 4 Digitale Reife

Echte Zusammenarbeit Die Leichtigkeit, sich an Bewaltigung von Indem sie lernen, wie man
fordert die Vielfalt, die verdnderte Situationen, Herausforderungen und Technologie annimmt,
Fahigkeit, anders zu denken Erwartungen und stressigen Situationen, indem versteht und nutzt, werden
3 S und andere Perspektiven zu Prozesse anzupassen. man dig Energie beibehalt, Mitarbeiter effizienter und
= suchen. Indem sie anderen Das Vertrauen in neue authentisch zu den effektiver und damit zu
§ = zuhoren und ihnen Denkweisen ermdglicht personlichen Werten bleibt und Beflirwortern der
o Aa vertrauen, sind die es den Mitarbeitern, Emotionen managt. Positiver Integration von
Mitarbeiter in der Lage, innovativ zu sein und und konstruktiver Umgang mit Fortschritten am
effektiv in Teams zu neue Lésungen zu Druck ermdglicht eine Offenheit  Arbeitsplatz.
arbeiten, um Lésungen fur finden. fir Veranderungen, wahrend
unsichere oder komplexe man geistig und kdrperlich
Situationen zu finden. gesund bleibt.
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Schritte und MaBnahmen, um CHEMlE3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE

"beféihigende" F'L'lhrung zu starken DER DEUTSCHEN CHEMIE

Phase 1: Aufmerksamkeit

Verantwortungs- : . . : N :
. : Diskussion Uber Fihrung in der Organisation beginnen und klare
ubernahme

Erwartungshaltung schaffen
«  Kommunikationskampagne
« Lernangebote und Teamworkshop fur Fihrungskrafte

Phase 2: Sichtbarkeit

e Verantwortlichkeit und Relevanz von Fuhrungsqualitat
etablieren

Befihigung - Leadership Feedback
» Leadership Expectation

SEEEEEEE NN E NN NN NN NN NN NN NN EEENENEEEEEEN, Phase 3: Ku‘turGinbettung
Zentraler Hebel, um Kultur zu verandern

Verantwortungsibernahme und die Befédhigung
sind zwei Seiten einer Medaille: Nur wenn
Verantwortung von Flhrungskraften und
Mitarbeitern angenommen wird, kénnen diese
sich selbst und andere befahigen. K

.lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII“

.

L 4
L 2

Neue FUhrungskultur langfristig in der Organisation
verankern

« Kulturelles onboarding neuer Fuihrungskrafte
 Neuausrichtung der Fihrungsprogramme

eSEEEEEEEEm,
Aapmpeennmnnn?®
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FRAGEN UND ANTWORTEN CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

» Welche Fragen oder Anmerkungen haben Sie?

» Bitte nutzen Sie das Fragenfeld in der Mendleiste
von GoTo-Webinar

Sound Check =HE 9

@ Computer-Audio
(O Telefonanruf
O Kein Audio

& STUMMGESCHALTET

Remoteaudio v

Remoteaudio v

Sprecher: Berthold Welling

» Sascha Held, Merck Group a
» Cordula Passing, Merck Group

» Stefan Soltmann, IG BCE
» Dr. Andreas Ogrinz, BAVC

> |

[Frage an Mitarbeiter eingeben]
© pixabay.com
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AUSBLICK CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Nachbereitung:

» Ein Mitschnitt des Webinars und die Prasentation werden auf der Chemie3-Internetseite
bereitgestellt.

» Sie erhalten eine Teilnahmebestatigung.

» Gerne stehen wir flr weitere Fragen und Hinweise zum heutigen
Thema zur Verfugung.
Kontakt: Lukas Kolln, Tel. 069 2556-1479, koelln@vci.de

» Bitte beteiligen Sie sich an unserer Umfrage flr die

Weiterentwicklung unseres Unterstlitzungsangebots.
Dankeschon!

Unser nachstes Webinar:

» Nach der Sommerpause geht es mit dem nachsten Webinar im
Herbst weiter

© Lars_Nissen_Photoart / pixabay.com
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