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SDGs DER UN GELTEN FUR STAATEN 1

UNTERNEHMEN LEISTEN BEITRAG

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Die 17 Ziele fur eine nachhaltige Entwicklung

KEINE KEIN GESUNDHEIT UND HOCHWERTIGE
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG

s

MENSCHENWURDIGE INDUSTRIE, 10 WENIGER
ARBEIT UND INNOVATION UND UNGLEICHHEITEN
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR
WACHSTUM
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12 LEITLINIEN ZUR NACHHALTIGKEIT FUR DIE CHEMIES

CHEMISCHE INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND ' " CER DEUTSCHEN CHEMIE
Nachhaltigkeit in die Unternehmens| 7 Demografischen Wandel gestaltgn

 strategientegrieren " und Fachkraftebedarf sichern

Wertentwicklung und Investitionen
« nachhaltig gestalten

Wirtschaftliche Stabilitat starken und 9 Ressourceneffizienz und
« globale Zusammenarbeit ausbauen » Klimaschutz fordern

8 Mensch, Umwelt und biologische
« Vielfalt schitzen

Mit Innovationen Beitrage zur

10 Als guter Nachbar Engagement
* nachhaltigen Entwicklung leisten

.und Verantwortung zeigen

Nachhaltigkeit in betrieblichen 1 Transparenz herstellen und
" Prozessen umsetzen sIntegritat leben
Gute Arbeit sichern und 12 Dialog pflegen und
= Sozialpartnerschaft leben .Beteiligungsmadglichkeiten f(‘jrderlp
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Intro: Woher kommen wir, wo stehen wir?

Rechnen: Chancen und Risiken quantifizieren

Erzahlen: Von Zahlen zu Argumenten

Uberzeugen: Vom Business Case zur
Entscheidung

fOrS
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Wesentlichkeitsanalyse abgeschlossen. Und jetzt?

A Doppelte Wesentlichkeitsanalyse
durchgefihrt ( Chemies
Praxisguide
Nachhaltigkeitsberichterstattung
und Wesentlichkeitsradar )

A Risiken & Chancen identifiziert und
dokumentiert

A Ergebnisse oft noch nicht im
Kerngeschaft verankert

—

A Risiken & Chancen quantifizieren
Y+ U Cbp

A Business Cases ableiten (Kosten,
Umsatz, Margen)

A In Planung & Investitionen
Uberfuhren

A Klare Investitionsentscheidungen

A Management
nachhaltigkeitsbezogener Risken
und Chancen als Wachstums- &
Effizienztreiber

A Beitrag zur Resilienz und
Zukunftsfahigkeit des
Kerngeschafts

fOrS



Typische aktuelle Herausforderungen fur
Nachhaltigkeitsmanager:innen O
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Stand bel Wesentlichkeitsanalyse und Nutzung der Ergebnisse

Zum warm werden...

Go to

Wwww.menti.com

Enter the code

1464 8413

Or use QR code

: FOrS
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aisiken rechnen

Nachhaltigkeitschancen und

(1\51Chancen & Risiken
identifizieren

|
Beispielfirma :
NovaChem Solutions GmbH*
Umsatz A A£¥:%s
Spezialchemie:
A Additive fir Verpackungskunststoffe
A Bindemittel fur Beschichtungen
A Inhaltsstoffe fir Konsumgiiter (z. B.

Reinigungsmittel, Kosmetik)

Kunden: Verpackungshersteller,
Konsumguterhersteller, Bauchemie /
Beschichtungen

?2s~ =1

AT Y3

V ldentifizierte Chance:

Die steigende Nachfrage nach
biobasierten Inhaltsstoffen agetrieben
durch Regulierung und
Nachhaltigkeitserwartungen von Kunden
aermdglicht es, bestehende Additive

mit Preisaufschlag zu vermarkten und
gleichzeitig die Wettbewerbsposition
gegenuber weniger nachhaltigen
Angeboten zu starken.

U Haufig durch Doppelte
Wesentlichkeit bereits

analysiert
12

(Z\E‘EIZusatzdaten sammeln *
|

U Markt und Volumendaten :

A Umsatzanteil Additive im relevanten
Kundensegment (z. B. Verpackung,
Konsumguiter)

A Durchschnittliches Absatzvolumen
je Produktlinie

A Anteil potenziell substituierbarer
(biobasierter) Produkte

U Adoptions - und Nachfragedaten :
A Anteil der Kunden mit Nachfrage
nach biobasierten Alternativen
A Erwartete Adoptionsrate tiber die

nachsten Jahre
A Wachstumsrate nachhaltiger
Produktsegmente

U Preis- und Margendaten :

A Realisierbarer Preisaufschlag fiir
biobasierte Varianten

A Kostenunterschied biobasierter
vs. fossiler Rohstoffe

A| Margenstruktur bestehender vs.

neuer Produkte

(B\Einuantitative M odellierung

100% biobasierte Additive werden Uber die Zeit
wirtschaftlich tragfahig ~ atrotz anfanglich hoher
Mehrkosten

Netto-/ ppky ® s| ?s ~Qarlo+Singlatibriaufb 2?2 ~| ®k
Basis von Annahmen zu Marktgrof3e, Adoption,
Preisaufschlag und Kostenstruktur 2,65
= =P10 - konservativ
1,78
= o = P50 - realistisch
P90 - ambitioniert 1.1 1,18

0,28 0,3/.
. 0,12

(- U Keine Rechnung mit statischem Zielwert, sondern mit
I Wabhrscheinlichkeitsverteilungen fur Adoption, Wachstum und
Preisaufschlag.

2026 2027 2028 2029 2030

*alle Daten und Unternehmensdetails sind rein fiktiv

fOrS
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Nachhaltigkeitschancen und  aisiken rechnen

Beispielrechnung*: 100% biobasierte Additive werden Modellparameter

uber die Zeit wirtschaftlich tragfahig atrotz relevanter Additivumsatz ~ x substituierbarer Anteil ~ x Adoption  x
anfanglicher Mehrkosten (Preisaufschlag &Mehrkosten )

Netto-/ ppky ® s | ? s ~CQarlosSingilatidn auf Basi8 voh ® k

Annahmen zu MarktgroRe, Adoption, Preisaufschlag und Kostenstruktu Markt- und Volumendaten

Relevanter Additivumsatz (Baseline 2026): Anteil des Geschéfts, in dem biobasierte
Varianten eingesetzt werden kénnen

2,65 U "] | r"r{kbD G ¢A¥% ?2s~1 =
Marktwachstum relevanter Anwendungen in nachhaltigkeitsgetriebenen
=.=P10 - konservativ Kundensegmenten

U Annahme: Dreiecksverteilung: 2% / 4%/ 7% p.a.

Substituierbarer Anteil (biobasierte Umstellung mdglich): Anteil des bestehenden
Portfolios, der technisch auf biobasierte Rohstoffe umgestellt werden kann

U Annahme: Dreiecksverteilung: 25% / 35% / 45%

=-=P50 - realistisch 1.78

P90 - ambitioniert

. Preisdaten & Margenstruktur
0 7/ Preisaufschlag biobasierter Varianten (Value -Add): Zahlungsbereitschaft der Kunden fir
0,62 ; é ¢ %% C-bases! eontent &
0.32 U Annahme: Dreiecksverteilung: 10 % / 20 % / 35 %
0,28 B Mehrkosten biobasierter Rohstoffe: Hohere Inputkosten im Vergleich zu fossilen
Alternativen; sinken Uber Zeit durch Skalierung und Prozessoptimierung

U Annahme 2026: Dreiecksverteilung 10 % / 20 % / 40 %
U Annahme 2030: Dreiecksverteilung 8 % / 15 % / 25 %

/ U lineare Reduktion Uiber den Zeitraum 2026 &2030
-0,81 e ©

. Adoptions - und Nachfragedaten

Adoption biobasierter Losungen (Start 2026): Anteil der Kunden, die aktiv biobasierte
Varianten nachfragen

2026 2027 2028 2029 2030 U Annahme: DreieCksverteiIUng: 10% / 20% / 35%

Jahrlicher Anstieg der Adoption: Getrieben durch Regulierung und Kundenerwartungen
U Annahme: Dreiecksverteilung: +3% / +6% / +10%

Marktsattigung (Deckelung): Maximal erreichbarer Anteil im betrachteten Zeitraum

13 *alle Daten und Unternehmensdetails sind rein fiktiv U Annahme: max. 70%
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Von Zahlen zu Argumenten

: : Strategische " :
1 Wirtschatftlicher Hebel 2 gische. 3 Investitionsprofil
Notwendigkeit
V Zusatzlicher Ergebnisbeitrag durch V Einstieg in margenstarkere, V Mehrkosten fur biobasierte Rohstoffe
biobasierte Varianten A Preisaufschlage nachhaltigkeitsgetriebene Anwendungen bereits bertcksichtigt A Wirtschaftlichkeit
(Value-Add) kdnnen Mehrkosten A -sppk2k| °sk?2-baseg 2f k2 | éf g~ abhéngig von Preisaufschlagen und
perspektivisch tUbersteigen contenté « GoMmm@ity -Wettbewerb Skalierung
V Margenentwicklung Gber Zeit V Risiko bei Nicht-Handeln A Verlust von V Zusatzliche Aufwande fur Markteinfuhrung
(Skaleneffekte) A sinkende Rohstoffkosten Marktanteilen und Ausschluss bei ESG - und Skalierung A z. B. Produktanpassung,
verbessern Wirtschaftlichkeit ab ~2028 getriebenen Kundenanforderungen Zertifizierung, Vertriebsaufbau

V Schrittweise Skalierung méglich (kein
disruptiver CAPEX-Sprung) A Nutzung
bestehender Produktions - und
Produktplattformen

20t CORR ™| i A¢A ® 8§ka«s«®k| ®K

& Substitution fossiler Rohstoffe 6 zahlt ein auf Themen Klima & 0 Stoffqualitat & Regulierung 6 Systemischer Effekt
durch biobasierte Alternativen Ressourcen A ~9.000t p.a. weniger persistente A Unterstitzung von Scope -3-Zielen
A«®ksqgk|ik @ gr poasedik | ~13.500 t COFe p.a. Einsparung (Median - (s_chwer abbaubare) Additive im der_ Kunden _ _
contenté | i 2kq zA®-2s«gr Szenario2030) Einsatz . A Beitrag zur Transformation hin zu
treiben Einsatz ~9.000 t p.a. fossile Rohstoffe ersetzt A Beitrag zur Reduktion nachhaltigeren
regulatorischer Risiken (z. B. Chemieanwendungen
Stoffbeschrankungen)

. fOrS
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Nachhaltigkeitsaspekte entscheidungsrelevant machen:
Worauf es in der Praxis ankommt

Entscheidungsgrundlagen  verstehen

Welche Daten werden fur Entscheidungen wirklich gebraucht (z. B. Marge, Risiko,
Wachstum)?

Daten ggf . anschlussfahig machen

Wo liefern Nachhaltigkeitsdaten bereits Mehrwert; und wo (hoch) nicht?

Wie komme ich

ONOXG

vom RIisiken- Gemeinsam Ubersetzen
Chancen-Impuls 2s® 4s| | gki Vka®askfi Ja~i y® yza?k|D Wi« rks-® i«
ZUr MaRnahmen?

Vorstandsvorlage?

In Entscheidungen bringen

Die richtigen Gremien und Entscheidungsprozesse treffen: Wer entscheidet
wo in welchen Prozessen?

>)

Wo Daten heute in der Praxis schon genutzt werden (kdnnen) und wo noch groRRe Potenziale schlummern, verrat uns jetzt Dr. Eike f 0 rs
17 Messow, Leiter Nachhaltigkeit der Sto Gruppe.




So arbeiten wir

1. Nah dran am Geschaft

Wir bauen auf realen Entscheidungs - und Umsetzungsbedingungen auf,
und nicht auf theoretischen Annahmen.

2. Partizipativ und organisationsweit verankert

Wir arbeiten eng mit unseren Kunden auf Augenhdhe und in engem
Austausch zusammen und binden relevante Fachbereiche friihzeitig ein.

3. Iterativ und flexibel

Wir gehen in Gberschaubaren Schritten vor und passen Ablauf und Inhalte
bei Bedarf kundenspezifisch und zielorientiert an.

4. Pragmatismus vor Perfektion

Wir arbeiten datenbasiert und sammeln genau so viele Informationen, wie
fur fundierte nachste Schritte wirklich nétig sind, gerade in der
Zusammenarbeit mit dem Mittelstand.

5. Klarer strategischer Rahmen

Wir schaffen Orientierung, Prioritdten und Entscheidungsgrundlagen, als
Basis fiir ein umsichtiges und sichereres Vorankommen.

6. Entlasten und beféhigen - mit Verantwortung fiir die Umsetzung

Wir befahigen das Kernteam, entlasten bei technischen oder
regulatorischen Detailfragen, bauen Argumentationslinien orientiert an
Ansprichen interner Entscheider und Influencer auf und unterstiitzen dort,
wo akut Kapazitaten fehlen.

7. Ein Ansprechpartner, ein Netzwerk

Wir sind Ansprechpartner fiir alle Fragen im Projekt und dartiber hinaus,
bieten beste Erreichbarkeit und binden bei Bedarf gezielt Spezialwissen aus
unserem Netzwerk ein.

® © @

Strategie Nachhaltiakei I
_ : gkeitsmanagement Marke & Kommunikation
Strategische Ableitungen aus Steuerung und Verankerung von u.a. Glaubwiirdige
Nachha|t|gke|tS|mpI|k§tlonen firs Handlungsfeldern, Roadmaps, Governance Nachhaltigkeitskommunikation
Kerngeschaft und ESG-Daten

Training & Empowerment ESG-Beratung fur
Sensibilisierung und Investoren & CSRD-Services
Befahigung von Finanzdienstleister ESRSkonforme,
Organisationen, ESGAnNforderungen aus pragmatische
Nachhaltigkeit selbst zu Kapitalmarkt - und Berichterstattung, von DWA
steuern Regulierungs - uber Datenerhebung bis hin
perspektive zur Berichtsformulierung

fOrS



Vielen Dank!

Constanze Boulanger

Email: constanze.boulanger@fors.earth
Tel: +49 175 70 66 316

Hendrik Leue

Email: hendrik.leue@fors.earth
Tel: +49 151 74 27 0767

fors.earth GmbH

Isartalstr. 49
80469 Miinchen
Deutschland

info@fors.earth
www.fors.earth

Bankverbindung :
IBAN: DE38 4306 0967
1033 824000

BIC: GENODEM1GLS
GLS Bank

Sitz und Registergericht:
Miinchen, HRB 224105
Ust.-ID: DE305340296
Geschaftsfiihrung:
Kathrin Hipp

Dennis Konig

Grunder:
Frank Sprenger

for sustainable impact
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Agenda sto

1 2 3

Was lauft schon rund? Was lasst sich verknipfen? Was gibt es zu entdecken?

21 Dr. Eike MessowL eiter Nachhaltigkeit, Sto SE & B&GaA



Was lauft schon rund?

Beispiel: Klimaschutz

22

Dr. Eike MessowLeiter Nachhaltigkeit, Sto SE & BGaA



Geschaéftsfelder sto

Bewusst bauen.

Fassaden- - Innenbeschichtungen Q
> beschichtungen ‘

Warmedammung/ Beton- und
> VHE Bodenbeschichtungen W

i

Akustiksysteme @
Innendammung Q

23 Dr. Eike MessowL eiter Nachhaltigkeit, Sto SE & BGaA



Fassadendammsysteme sto

Bewusst bauen.

warmedammverbundsysteme (WDVS)

i
o
58l
58!
55
-
=

SystemaufbastoThermClassié

24 Dr. Eike MessowLeiter Nachhaltigkeit, Sto SE & BGaA



Fassadendammsysteme sto

Bewusst bauen.

Vorgehangte HinterlUftete Fassade (VHF)

SystemaufbalbtoVentecR

25 Dr. Eike MessowLeiter Nachhaltigkeit, Sto SE & BGaA



Stoc Internationale Prasenz

Sto-Tochterunternehmen
B Partner

26

sto

Bewusst bauen.

A Mit 49 Sto-Tochterunternehmen in
35 Landern aktiv

A In mehr als 60 weiteren Landern mit
Partnern vertreten

Dr. Eike MessowLeiter Nachhaltigkeit, Sto SE & BGaA



Produktionsstandorte weltweit
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sto

Warmeschutz ist Klimaschutz

Die durch Sto-Fassadendammsysteme seit 1965 eingesparte Energie entspricht in Summe rund 155 Mrd. Liter Heizol

| oo

o g

X 5,5 Mio. Tanklaster

A

X 620 Oltanker

>

X 38,8 Mio. Oltanks

In den Jahren 1965 bis 2025 wurden durch Sto-Fassadendammsysteme weltweit etwa 155 Mrd. Liter Heizdl eingespart*
Dies entspricht der Ladung von 388 Mio. Oltanks mit jeweils 4000 Litern Inhalt oder 5,5 Mio. Tanklastern mit einer Kapa-
zitat von je 28000 Litern oder 620 Oltankern mit einem Fassungsvolumen von 250 Mio. Litern.

Auch die CO,-Einsparung ist entsprechend beeindruckend: Etwa 495 Mio. Tonnen des Treibhausgases wurden durch
unsere Systeme in den letzten 60 Jahren vermieden. Betrachtet man allein das Jahr 2025, gelangten rund 26 Mio. Tonnen

CO; nicht in die Atmosphare.

* nach eigenen Berechnungen
Bildquelle: & Sto SE & Co. KGaA

28 Dr. Eike MessowL eiter Nachhaltigkeit, Sto SE & BGaA



Treibhausgasemissionen & Energieverbrauch

2024/2025

Treibhausgasemissionen sasisjahr
2

Scope-1-Treibhausgasemissionen
Scope-1-THG-Bruttoemissionen (t CO.e)

Prozentsatz der Scope-1-Treibhausgasemissionen
aus regulierten Emissionshandelssystemen (in %)

Scope-2-Treibhausgasemissionen

Standortbezogene Scope-2-THG-Bruttoemissionen
(t COs2)

Marktbezogene Scope-2-THG- Bruttoemissionen
(t COs2)

Signifikante Scope-3-Treibhausgasemissionen

Gesamte indirekte (Scope-3-) THG-Brufto-
emissionen (t CO,e)

1 Erworbene Waren und Dienstleistungen
2 Investitionsglter

3 Tatigkeiten im Zusammenhang mit Brennstoffen
und Energie (nicht in Scope 1 oder Scope 2
enthalten)

4 Vorgelagerter Transport und Vertrieb

5 Abfallaufkommen in Betrieben

6 Geschaftsraisen

7 Pendelnde Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
8 Viorgelagerte geleaste Wirtschaftsgiter

9 Nachgelagerter Transport

10 Verarbeitung verkaufter Produkte

11 Verwendung verkaufter Produkte

12 Behandlung von Produkten am Ende der
Lebensdauer

13 Nachgelagerte geleaste Wirtschaftsgiiter
14 Franchises

15 Investitionen

THG-Emissionen insgesamt

THG-Emissionen insgesamt (standortbezogen)
(t COLe

THG-Emissionen insgesamt {marktbezogen)
{t CO4e

29

Etappenziele und Zieljahre

2024 2025 % 2030 2050 Jahrlich %

024 2025/2024 des Ziels

2030/

Basisjahr

26.311 26.311 28.212 7.2 28.720 2631 1,5

16,7 16,7 22,6

14.035 14.035 13.657 -2,4

5.933 5.933 5.787 -2,5 4.574 593 -3,8

1.485.152 1.489.152 1.259.470 -15.4 1.687.650 148.916 2,2
895.377 895.377 812.273 -9,3
19.382 19.382 18.394 -51
6.892 6.892 7.851 13,9
177.846 177.846 96.934 -45,5
9.077 9.077 9.550 5,2
2.868 2.868 1.979 -31,0
4.104 4.104 3.987 -2,9
13.947 13.947 16.030 14,9
92.935 92,935 88.590 -4,7
207.205 207.205 181.353 -12,5
59.519 59.519 22.529 62,1
1.529.498  1.529.498  1.301.379 -14,9

1.521.39% I 1521.396  1.293.469 -15,0 I 1.720.944 152.140 2,2

sto

Bewusst bauen.

Dr. Eike MessowLeiter Nachhaltigkeit, Sto SE & BGaA



