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Die Fachkräftesituation in relevanten Berufsfeldern der chemisch-pharmazeutischen Industrie



IWWirtschaft
Politik

Medien

Mitglieder

IW-Satzung § 2: 

„Unsere Aufgabe ist es, 

gemeinsame Auffassungen und Ziele der unternehmerischen Wirtschaft

auf wissenschaftlicher Grundlage

der Öffentlichkeit gegenüber zu vertreten.“
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Fachkräftesicherung

• IW-Fachkräftedatenbank

• Kompetenzzentrum 
Fachkräftesicherung KOFA

• Partner-Projekte

Ausbildung

• Ausbildungsstellenmarkt

• Ausbildungsmarketing

• Netzwerk Q 4.0 als Ausbilder-
Plattform

Internationales

• BQ-Portal (UN-Preis 2024)

• Europa-Projekte, Partnerships

• European Alliance for 
Apprenticeship

Weiterbildung

• IW-Weiterbildungserhebung

• Digitale Bildung

• Netzwerk Q 4.0 als Plattform mit 
den Bildungswerken

Das Themencluster „Berufliche Qualifizierung und Fachkräfte“

50 Mitarbeiter und 
Führungskräfte
11 Studierende

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Das Kompetenzzentrum Fachkräftesicherung 
stellt relevante Informationen für gute 
Personalarbeit in KMU bereit 

Fachkräftesicherung für kleine und mittlere Unternehmen - KOFA

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Analyse der Fachkräftesituation in der chemisch-pharmazeutischen Industrie seit 2018

2018 2021 2025
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Agenda

Fachkräftecheck Chemie 2025
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1. Die Fachkräftesituation in relevanten 
Berufsfeldern

1. Forschung und Labor

2. Produktion

3. Technik und Instandhaltung

4. IT und Softwareentwicklung

5. Verwaltung

6. Logistik

2. Die Entwicklung am Ausbildungsmarkt

3. Beschäftigungsstruktur

4. Fachkräftesicherung aktiv gestalten
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Die Fachkräftesituation in relevanten 
Berufsfeldern der chemisch-
pharmazeutischen Industrie
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Definition

Eine Fachkräftelücke liegt vor, 
wenn die Zahl der offenen 
Stellen die Zahl der 
arbeitslosen Fachkräfte 
übersteigt.

Dies kann sich auf eine Region 
oder einen Beruf beziehen. 

In der IW-Methodik wird die 
Zahl der offenen Stellen anhand 
der Meldequote nach oben und 
die Zahl der Zeitarbeitsstellen 
nach unten korrigiert. Offene Stellen Arbeitslose Fachkräftelücke
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Die Fachkräftesituation im Berufsfeld Forschung und Labor

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

Im Jahr 2024 
bestanden im 

Berufsfeld Forschung 
und Labor keine 

Fachkräfteengpässe.
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Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Fachkräftesituation im Berufsfeld Produktion
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Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

Im Jahr 2024 fehlten 
rechnerisch insgesamt 

mehr als 5.000 
qualifizierte 

Arbeitskräfte 
im Berufsfeld 
Produktion.
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Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Fachkräftesituation im Berufsfeld Technik und Instandhaltung
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Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

Im Jahr 2024 fehlten 
rechnerisch insgesamt 

rund 46.500 
qualifizierte 

Arbeitskräfte
 im Berufsfeld Technik 
und Instandhaltung.
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Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Fachkräftesituation im Berufsfeld IT und Softwareentwicklung

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

Im Jahr 2024 fehlten 
rechnerisch insgesamt 

rund 10.200 
qualifizierte 

Arbeitskräfte
im Berufsfeld IT und 

Softwareentwicklung.
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Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Fachkräftesituation im Berufsfeld Verwaltung
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Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

Im Jahr 2024 fehlten 
rechnerisch insgesamt 

mehr als 6.300 
qualifizierte 

Arbeitskräfte
 im Berufsfeld 
Verwaltung.
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Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Fachkräftesituation im Berufsfeld Logistik
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Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

Im Jahr 2024 fehlten 
rechnerisch insgesamt 

mehr als 3.000 
qualifizierte 

Arbeitskräfte
 im Berufsfeld Logistik.

Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Entwicklung der Stellenüberhangsquote in relevanten Berufsfeldern

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Anteil an offenen Stellen, für die es bundesweit keine passend qualifizierten Arbeitslosen gibt
in Prozent, (gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Entwicklung am Ausbildungsmarkt

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Entwicklung des Ausbildungsplatzangebotes in Engpass- und Nicht-
Engpassberufen
Veränderung zum Basisjahr 2013; jeweils zum 30.09., in Prozent
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Berufe ohne Fachkräftemangel seit 2013 Berufe mit durchgehendem Fachkräftemangel seit 2013

Berufe, die Engpässe aufwiesen, jedoch nicht durchgehend

Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2024
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Entwicklung des Ausbildungsplatzangebots in relevanten Berufsfeldern

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Veränderung zum Basisjahr 2014, in Prozent

Quelle: IW-Fachkräftedantebank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Entwicklung ausgewählter Kennzahlen in relevanten Ausbildungsberufen 

25

Unbesetzte Ausbildungsplätze und unversorgte Bewerber:innen absolut (linke Achse) sowie
Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen (rechte Achse), in Prozent

Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Beschäftigungsstruktur in 
relevanten Berufsfeldern 

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Quelle: IW-Kurzbericht Nr. 12/2025

▪ Fachkräfte mit Berufsausbildung sind in 
den letzten zehn Jahren seltener 
arbeitslos geworden, verglichen mit 
Hoch- oder Geringqualifizierten. 

▪ Die Zahl der Arbeitslosen ist für 
Fachkräfte am stärksten gesunken.

▪ Zudem sind seit der Corona-Krise ihre 
Gehälter stärker gestiegen.

▪ Die Arbeitslosenquote von Fachkräften 
hat sich der von Hochqualifizierten stark 
angenähert und könnte bald niedriger 
sein.

In den letzten Jahren beste Entwicklung am Arbeitsmarkt

Berufsausbildung: bester Schutz vor Arbeitslosigkeit

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Ältere: Altersstruktur in relevanten Berufsfeldern 

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschäftigten in der entsprechenden Altersgruppe je Anforderungsniveau im 
Jahresdurchschnitt 2024, in Prozent

Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Frauen: Anteil bei Beschäftigten gestärkt

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Veränderung der Frauenquote nach Anforderungsniveau zwischen den Jahresdurchschnitten 2018/2019 und 
2023/2024, in Prozentpunkten
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Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025

Im Jahr 2024 waren 
42,7 Prozent aller 

qualifizierten 
Beschäftigten in für die 

chemisch-
pharmazeutische 

Industrie relevanten 
Berufen Frauen.
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Internationale Fachkräfte: Potenzial wird unterschiedlich genutzt

Fachkräftecheck Chemie 2025
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Anteil ausländischer Beschäftigter an sozialversicherungspflichtig Beschäftigten in chemisch-pharmazeutisch 
relevanten Berufsfeldern nach Anforderungsniveau der Stelle, Jahresdurchschnitt 2023/2024, in Prozent

Quelle: IW-Fachkräftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Im Jahr 2024 waren 
10,1 Prozent aller 

qualifizierten 
Beschäftigten in 

relevanten Berufen 
internationale 

Fachkräfte.
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Zentrale Ergebnisse

Fachkräftecheck Chemie 2025
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▪ Attraktivität: Die chemisch-pharmazeutische Industrie ist ein attraktiver Arbeitgeber und 
bildet selbstständig für den Fachkräftebedarf in den Kernberufen der Branche aus. 

▪ Fachkräfteengpässe: Die Branche ist trotz der Konjunktur- und Energiekrise dennoch 
weiterhin in einigen Berufsfeldern von Fachkräfteengpässen betroffen.

▪ Wettbewerb: Die Fachkräfte in vielen der für die chemisch-pharmazeutische Industrie 
relevanten Berufsfeldern werden dringend in verschiedenen Branchen gesucht.

▪ Unterschiede: In der Branche bestehen Personalüberhänge und Fachkräfteengpässe 
gleichzeitig, da die Unternehmen verschiedene Bedarfe und Herausforderungen haben. 

▪ Perspektive: In den meisten Unternehmen wird der demografische Wandel strukturell die 
Fachkräfteengpässe verschärfen.
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Fachkräftesicherung aktiv gestalten
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Ausbildung als Fundament einer 
nachhaltigen FachkräftesicherungNachwuchs-

qualifizierung
Trend:

• Zahl der unbesetzten Ausbildungsstellen ist von 
2014 bis 2024 um 76 Prozent gestiegen.

Handlungsempfehlung:

• Karriereperspektiven aufzeigen & attraktiv sein. 
Informationen bereitstellen, die junge Menschen 
suchen und Social-Media-Strategie an deren 
Nutzungsgewohnheiten ausrichten. 

• Mehr dazu: „Wie sich Jugendliche und 
Unternehmen auf dem Ausbildungsmarkt suchen 
und finden (können)“ (Arndt et al., 2024)

33
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https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2024/Gutachten-Bertelsmann-Ausbildung-Match-2024.pdf
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Ältere Beschäftigte länger am 
Arbeitsmarkt haltenÄltere Beschäftigte
• Perspektivisch verlässt in den kommenden zehn 

Jahren etwa ein Viertel aller Beschäftigten 
altersbedingt den Arbeitsmarkt. 

• Sie leisten nicht nur ein wesentliches 
Arbeitsvolumen sondern verfügen über wertvolle 
Erfahrung und Wissen.

• Um Ältere möglichst lange zu halten und den 
Wissenstransfer nachhaltig zu gestalten, braucht es 
die passenden Rahmenbedingungen, dazu zählt 
auch die Flexibilisierung der Arbeitszeit. Mehr dazu 
unter „Wissenstransfer zwischen Alt und Jung“ 
(KOFA, 2017)
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https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/praxisbeispiele-und-interviews/wissenstransfer-zwischen-alt-und-jung/
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Fachkräfte fehlen insbesondere in 
geschlechtertypischen Berufen

• Geschlechterstereotype sind zwar gesellschaftlich 
tief verankert, sind aber dynamisch.

• Unternehmen können durch das Werben mit 
„Gender Role Models“ mit überholten Klischees 
brechen. Mehr dazu in „Fachkräfteengpässe in 
Unternehmen - diese Potenziale gibt es noch “ 
(Malin et al., 2019)

Erwerbsbeteiligung 
von Frauen

35
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https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/fachkraefteengpaesse-in-unternehmen/
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Quereinsteigende als 
unterschätztes Fachkräfte-
Potenzial?!

Quereinstiege 
ermöglichen

• Profitieren von Generalisten: Quereinsteigende 
bringen häufig neue Perspektiven, Motivation und 
Innovationskraft mit.

• Auch hier kann durch Teil- und Nachqualifizierung 
notwendiges Know-how erlangt werden. Mehr 
dazu unter „Quereinsteiger einstellen – Chancen 
für Unternehmen“ (KOFA, 2025)
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https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/quereinsteiger/
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Welche Fragen oder Anmerkungen haben Sie? 

Bitte nutzen Sie das F&A-Feld in der Menüleiste 

von Microsoft-Teams

 Sandra Bränzel, IGBCE

Gero Kunath, KOFA

Dr. Andreas Ogrinz, BAVC

Dirk Werner, KOFA

© pixabay.com
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Nachbereitung:

 Ein Mitschnitt des Webinars und die Präsentation werden auf der 

Chemie³-Internetseite bereitgestellt.

 Sie erhalten eine Teilnahmebestätigung.

Gerne stehen wir für weitere Fragen und Hinweise zum heutigen 

Thema zur Verfügung. Kontakt: 

Anne Armbruster, Tel. 069 2556-1528, anne.armbruster@vci.de 

Unsere nächsten Webinare für Sie:

Update Nachhaltigkeitsomnibus (13. Januar 2026)

 Product Carbon Footprint (29. Januar 2026)

© Lars_Nissen_Photoart / pixabay.com

mailto:anne.armbruster@vci.de
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