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12 LEITLINIEN ZUR NACHHALTIGKEIT FUR DIE
CHEMISCHE INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

CHEMIES

Wertentwicklung und Investitionen
 nachhaltig gestalten

Nachhaltigkeit in die Unternehmens- Demografischen Wandel gestalten
» strategie integrieren * und Fachkraftebedarf sichern

Wirtschaftliche Stabilitat starken und
» globale Zusammenarbeit ausbauen

Mit Innovationen Beitrage zur
* nachhaltigen Entwicklung leisten

Nachhaltigkeit in betrieblichen
" Prozessen umsetzen

Gute Arbeit sichern und
» Sozialpartnerschaft leben

Mensch, Umwelt und biologische
« Vielfalt schutzen

Ressourceneffizienz und
» Klimaschutz fordern

Als guter Nachbar Engagement
1 O . und Verantwortung zeigen

1 Transparenz herstellen und
« Integritat leben

Dialog pflegen und
1 2 . Beteiligungsmoglichkeiten fordern
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,Die Fachkraftefrage*
und der
Fachkraftecheck —
Eine Einordnung
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relevanten Berufsfeldern der chemisch-pharmazeutischen Industrie
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Das Themencluster ,,Berufliche Qualifizierung und Fachkrafte®

Fachkraftesicherung Ausbildung

e |W-Fachkraftedatenbank e Ausbildungsstellenmarkt

e Kompetenzzentrum e Ausbildungsmarketing

Fachkraftesicherung KOFA ‘ . e Netzwerk Q 4.0 als Ausbilder-
e Partner-Projekte : Plattform

50 Mitarbeiter und Weiterbildung

FUhrungskrafte -
e BQ-Portal (UN-Preis 2024) 19 Selemende e |W-Weiterbildungserhebung

Internationales

e Digitale Bildung

e Netzwerk Q 4.0 als Plattform mit
den Bildungswerken

e Europa-Projekte, Partnerships

e European Alliance for
Apprenticeship

A
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Das Kompetenzzentrum Fachkraftesicherung
stellt relevante Informationen fiir gute
Personalarbeit in KMU bereit

Kompetenzzentrum X : ? ; g o
u Fachkréaftesicherung Mitarbeiter finden Personalarbeit Daten und Fakten Service Q ‘K

Mitarbeiter finden > Zielgruppen > Altere

Altere Mitarbeitende

Zuletzt aktualisiert: 21. Februar 2024

Fachkraftesicherung fiir kleine und mittlere Unternehmen - KOFA

COOMOOOOO0O

Studien: Analyse zur Fachkréftesituation
in Deutschland

Handlungsempfehlungen und Checkliste:
Tipps fiir Ihre Personalarbeit

Praxisbeispiele: Best Practice zum Nachahmen
und Weiterdenken

Trends: Zukunftsthemen wie digitale
Bildung und Weiterdenken

Podcast: Themen inhaltlich fiir die Ohren
aufbereitet

Webinare: Weiterbildung und Austausch vom
Schreibtisch aus

Newsletter: regelmdfige Infos liber aktuelle
Trends im Themenfeld

Vortrige und Netzwerke: Austausch mit den
Expertinnen und Experten vor Ort

Lernvideos: Kurze Lernvideos fiir
zwischendurch

KW FA

Fachkraftecheck Chemie 2025
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Fachkraftecheck Chemie

Analyse der Fachkraftesituation in der chemisch-pharmazeutischen Industrie seit 2018

2018

QTUATION UNTER.NEHMEN FACHKRAFTE H\Llil\h»\} TE F! \L}Il L \l- 1 L

STUDIE 1/2018

Fachkraftecheck Chemie

Verfiighbarkeit von Fachkréften in ausgewdhlten
Berufen am deutschen Arbeitsmarkt

am Beispiel der chemischen Industrie

Q
@ Fachkriftesicherung fir
kleine und mittlere Unternehmen

2021

KOFA-STUDIE 5/2021

Fachkraftecheck Chemie

K@ FAEI Ihk ﬁdmhl gf

Fachkraftecheck Chemie 2025
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STUDIE 02/2025
Fachkraftecheck Chemie
Jurek Tiademann / Gero Kunath / Paula Risius /

Fritz Orange / Dirk Werner
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Agenda

1. Die Fachkraftesituation in relevanten
Berufsfeldern

1. Forschung und Labor

2. Produktion

3. Technik und Instandhaltung
4. 1T und Softwareentwicklung
5. Verwaltung

6. Logistik

2. Die Entwicklung am Ausbildungsmarkt

3. Beschaftigungsstruktur

4. Fachkraftesicherung aktiv gestalten

K(‘l FA Fachkraftecheck Chemie 2025 www.kofa.de
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Die Fachkraftesituation in relevanten
Berufsfeldern der chemisch-
pharmazeutischen Industrie

A
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Definition

Eine Fachkraftelliicke liegt vor,
wenn die Zahl der offenen
Stellen die Zahl der
arbeitslosen Fachkrafte
Ubersteigt.

Dies kann sich auf eine Region
oder einen Beruf beziehen.

In der IW-Methodik wird die
Zahl der offenen Stellen anhand
der Meldequote nach oben und
die Zahl der Zeitarbeitsstellen
nach unten korrigiert.

= Arbeitslose = Fachkrafteltcke

m Offene Stellen

~
K(J FA Fachkraftecheck Chemie 2025 www.kofa.de
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Die Fachkraftesituation im Berufsfeld Forschung und Labor

Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

9.000 NP
@)
7.500 7—/\
6.896 <
6.000
Im Jahr 2024
4.500 bestanden im
/k s s Berufsfeld Forschung
3.000 —— ' und Labor keine
/
— Fachkrifteengpisse.
1.500
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= (Offene Stellen Arbeitslose

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Fachkraftesituation im Berufsfeld Produktion

Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

16.000

12.000

/ —

4.000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

= Offene Stellen Arbeitslose

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025

K(& FA Fachkraftecheck Chemie 2025
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2022
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/7 \
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11.572

Im Jahr 2024 fehlten
rechnerisch insgesamt
6538 mehr als 5.000
qualifizierte
Arbeitskrafte
im Berufsfeld
Produktion.

2023 2024

www.kofa.de



Die Fachkraftesituation im Berufsfeld Technik und Instandhaltung

Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

100.000 NP

87.390 —_
80.000 J—
60.000 Im Jahr 2024 fehlten
/\‘_. o rechnerisch insgesamt
40.000 / 42.834 rund 46.500
qualifizierte
Arbeitskrafte
20.000

im Berufsfeld Technik

und Instandhaltung.
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Offene Stellen Arbeitslose

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Fachkraftesituation im Berufsfeld IT und Softwareentwicklung

Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

60.000 P
<o

40.000

Im Jahr 2024 fehlten
0815 Fechnerisch insgesamt
25.467 rund 10.200
20.000 qualifizierte
e Arbeitskrafte
~ im Berufsfeld IT und
Softwareentwicklung.

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= Offene Stellen Arbeitslose

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Fachkraftesituation im Berufsfeld Verwaltung

Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

200.000
150.000
100.000 100.910
60.510
—
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

= (Offene Stellen Arbeitslose

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Im Jahr 2024 fehlten
rechnerisch insgesamt
mehr als 6.300
qualifizierte
Arbeitskrafte
im Berufsfeld
Verwaltung.

www.kofa.de



Die Fachkraftesituation im Berufsfeld Logistik

Entwicklung von offenen Stellen und Arbeitslosenzahlen
(gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

40.000

__

30.000 29.938 i

20.000
10.000

0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

- Offene Stellen Arbeitslose

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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2022

Im Jahr 2024 fehlten
rechnerisch insgesamt
mehr als 3.000
qualifizierte
Arbeitskrafte
im Berufsfeld Logistik.

2023 2024

www.kofa.de



Die Entwicklung der Stelleniiberhangsquote in relevanten Berufsfeldern

Anteil an offenen Stellen, flr die es bundesweit keine passend qualifizierten Arbeitslosen gibt
in Prozent, (gleitende) Jahresdurchschnitte bis Dezember 2024

80
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9,3

0 0,0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Forschung und Labor Produktionsberufe Technik und Instandhaltung IT und Softwareentwicklung Verwaltung === Logistik
Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Die Entwicklung am Ausbildungsmarkt

A
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Entwicklung des Ausbildungsplatzangebotes in Engpass- und Nicht-

Engpassberufen
Veranderung zum Basisjahr 2013; jeweils zum 30.09., in Prozent

30%
27,2%
20% .
10%
0%
-4,7%
-10%
-13,5%
-20%
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Berufe ohne Fachkraftemangel seit 2013 ==Berufe mit durchgehendem Fachkraftemangel seit 2013
Berufe, die Engpdsse aufwiesen, jedoch nicht durchgehend
Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2024
K(b FA Fachkraftecheck Chemie 2025 www.kofa.de

23



Entwicklung des Ausbildungsplatzangebots in relevanten Berufsfeldern
Veranderung zum Basisjahr 2014, in Prozent

80
60 59,6
40
20
3,9
-0,2
0 -0,7
-0,8
- o 119
-20 -15,3
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Forschung und Labor Produktionsberufe Technik und Instandhaltung
IT und Softwareentwicklung = = Verwaltung Logistik
Gesamtwirtschaft (ohne chem.-pharm. Indu.)
Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
K(&l FA Fachkraftecheck Chemie 2025 www.kofa.de
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Die Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen in relevanten Ausbildungsberufen

Unbesetzte Ausbildungsplatze und unversorgte Bewerber:innen absolut (linke Achse) sowie
Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen (rechte Achse), in Prozent

1.200 20

Forschung und Labor . .
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800 . 15 >
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12.000 20
. 6.000 — 20 Verwaltun
6.000 IT und Softwareentwicklung ig Logistik &
16 15 15
4.000 14 4000 8.000
12
10 10 10
8
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Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025

Unbesetzte Aushildungsplitze

K(‘ FA Unversorgte Bewerber:innen (mit und ohne Alternative) WWW. kofa . d e

= Anteil unbesetzter Ausbildungsplatze



Die Beschaftigungsstruktur in
relevanten Berufsfeldern

A
K(J FA Fachkraftecheck Chemie 2025 WWW. kofa _de
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Berufsausbildung: bester Schutz vor Arbeitslosigkeit
In den letzten Jahren beste Entwicklung am Arbeitsmarkt

= Fachkrafte mit Berufsausbildung sind in Arbeitslose nach Anforderungsniveaus von November 2014

den letzten zehn Jahren seltener bis November 2024
arbeitslos geworden, verglichen mit 1500:000
Hoch- oder Geringqualifizierten.
1.250.000
= Die Zahl der Arbeitslosen ist fiir
Fachkrafte am starksten gesunken. 1.000.000
= Zudem sind seit der Corona-Krise ihre 750,000
Gehalter starker gestiegen.
= Die Arbeitslosenquote von Fachkraften e
hat sich der von Hochqualifizierten stark 150,000
angenahert und konnte bald niedriger
Sein. 0 | | | | | | | | | l
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
= Fachkrifte Hochqualifizierte Helfer
Quelle: IW-Kurzbericht Nr. 12/2025 Quelle: IW-Fachkréftedatenbank, 2024
K(; FA Fachkraftecheck Chemie 2025 WWW. kofa _de
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Altere: Altersstruktur in relevanten Berufsfeldern

Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in der entsprechenden Altersgruppe je Anforderungsniveau im
Jahresdurchschnitt 2024, in Prozent

ig Forschung und Labor ig Technik und Instandhaltung 20 Produktionsberufe
16 16
14 14 15

12 12
10 10 10
8 ,

[¢¢]

6
6
: 4 5
2 /

0 0 K¥7, 0 .
SV PP R PP @ @ D NWoAx D ok D PP P QA A N - B S N I R L i L e
o NI S P S\ TN BRI MRS B S S\ S &® o o S o S & S o S o S X RN o S o S o S o S o A B

DR DR PP PP A DA R PR R PP @A

25 . 25 25 —

IT und Softwareentwicklung Verwaltung Logistik

20 20 20

15 15 15
o o o /\/

Z / 5 5 /

0 . 0 L= .
O A O Ax O X O X O X O A O O A O A O > O X O (X O A O O A O X D X O (XD (X O Ax O
b\c"\, Q/’\x (9/’1/ Q/’b (9/’5 Q/V %/V Q/‘o <,)/<° Q/Q) (9/‘0 Q/’\ /50/\ b\%\, Q/’\/ c)/’\/ Q/’b c,/% Q/v %/v Q/‘o (9/‘0 Q/‘o (o/(o Q/’\ ,50/\ {)\L)’\, Q/’\z (9/’1/ Q/’b {0/”; Q/V %/V Q/‘f) (0/% Q/‘o %/b Q/’\ ,50/\
[ Ve Ve S CO S S 2 2 & SO X SO 10 S Ve A SO S SRS MR 5 SO O X COA [ VS e e A L I N N 2 S ‘< SO
Fachkraft —ee—Spezialist:in Expert:in

Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Frauen: Anteil bei Beschaftigten gestarkt

Veranderung der Frauenquote nach Anforderungsniveau zwischen den Jahresdurchschnitten 2018/2019 und
2023/2024, in Prozentpunkten

Technik und IT und
Forschung und Labor Produktionsberufe Instandhaltung Softwareentwicklung Verwaltung Logistik \ I /
3’9 B B
7/ \
3,3 =3
Im Jahr 2024 waren
2,0 2,0 21
1,7 42,7 Prozent aller
1,5 1,5 ege o
qualifizierten
0,9 o gas . . .
os 0,7 Beschaftigten in fur die
01 03 . chemisch-
0.0 ) . pharmazeutlsche
05 Industrie relevanten
0,8 0,8 Berufen Frauen.
Fachkrafte W Spezialist:innen Expert:innen
Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
K(b FA Fachkraftecheck Chemie 2025 www.kofa.de
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Internationale Fachkrafte: Potenzial wird unterschiedlich genutzt

Anteil auslandischer Beschaftigter an sozialversicherungspflichtig Beschaftigten in chemisch-pharmazeutisch
relevanten Berufsfeldern nach Anforderungsniveau der Stelle, Jahresdurchschnitt 2023/2024, in Prozent

Forschung und Labor - 8,6 :/
/7 \

Produktionsberufe - 11,6 =2
Technik und Instandhaltung . 10,4 Im Jahr 2024 waren
10,1 Prozent aller
. qualifizierten
IT und Softwareentwicklung _ 16,9 . )
Beschaftigten in
relevanten Berufen
Verwaltung - 6,7 . .
internationale
Fachkrafte.
Logistik B 2
Fachkrdafte W Spezialist:innen Expert:innen
Quelle: IW-Fachkraftedatenbank aus Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
K(& FA Fachkraftecheck Chemie 2025 www.kofa.de
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Zentrale Ergebnisse CREAHD,
5

= Attraktivitat: Die chemisch-pharmazeutische Industrie ist ein attraktiver Arbeitgeber und
bildet selbststandig fir den Fachkraftebedarf in den Kernberufen der Branche aus.

= Fachkrafteengpasse: Die Branche ist trotz der Konjunktur- und Energiekrise dennoch
weiterhin in einigen Berufsfeldern von Fachkrafteengpassen betroffen.

= Wetthewerb: Die Fachkrafte in vielen der fur die chemisch-pharmazeutische Industrie
relevanten Berufsfeldern werden dringend in verschiedenen Branchen gesucht.

= Unterschiede: In der Branche bestehen Personalliberhange und Fachkrafteengpasse
gleichzeitig, da die Unternehmen verschiedene Bedarfe und Herausforderungen haben.

= Perspektive: In den meisten Unternehmen wird der demografische Wandel strukturell die
Fachkrafteengpasse verscharfen.

K(; FA Fachkraftecheck Chemie 2025 WWW. kofa _de
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Fachkraftesicherung aktiv gestalten

A
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Ausbildung als Fundament einer
Nachwuchs- nachhaltigen Fachkraftesicherung

qualifizierung

Trend:

e Zahl der unbesetzten Ausbildungsstellen ist von
2014 bis 2024 um 76 Prozent gestiegen.

Handlungsempfehlung:

* Karriereperspektiven aufzeigen & attraktiv sein.
Informationen bereitstellen, die junge Menschen
suchen und Social-Media-Strategie an deren
Nutzungsgewohnheiten ausrichten.

* Mehr dazu: ,Wie sich Jugendliche und
Unternehmen auf dem Ausbildungsmarkt suchen
und finden (kbnnen)” (Arndt et al., 2024)

K(‘l FA Fachkraftecheck Chemie 2025 WWW. kofa _de
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https://www.iwkoeln.de/fileadmin/user_upload/Studien/Gutachten/PDF/2024/Gutachten-Bertelsmann-Ausbildung-Match-2024.pdf

Altere Beschiftigte langer am
Altere Beschiftigte Arbeitsmarkt halten

* Perspektivisch verlasst in den kommenden zehn
Jahren etwa ein Viertel aller Beschaftigten
altersbedingt den Arbeitsmarkt.

* Sie leisten nicht nur ein wesentliches
Arbeitsvolumen sondern verfligen tber wertvolle
Erfahrung und Wissen.

e Um Altere méglichst lange zu halten und den
Wissenstransfer nachhaltig zu gestalten, braucht es
die passenden Rahmenbedingungen, dazu zahlt
auch die Flexibilisierung der Arbeitszeit. Mehr dazu
unter ,Wissenstransfer zwischen Alt und Jung“
(KOFA, 2017)

K(‘J FA Fachkraftecheck Chemie 2025 www.kofa.de
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https://www.kofa.de/personalarbeit/weiterbildung/praxisbeispiele-und-interviews/wissenstransfer-zwischen-alt-und-jung/

Fachkrafte fehlen insbesondere in
geschlechtertypischen Berufen

* Geschlechterstereotype sind zwar gesellschaftlich
tief verankert, sind aber dynamisch.

Erwerbsbeteiligu ng * Unternehmen kdénnen durch das Werben mit
,Gender Role Models” mit Uberholten Klischees
von Frauen

brechen. Mehr dazu in ,,Fachkrafteengpasse in
Unternehmen - diese Potenziale gibt es noch “
(Malin et al., 2019)

K(‘l FA Fachkraftecheck Chemie 2025 WWW. kofa _de
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https://www.kofa.de/daten-und-fakten/studien/fachkraefteengpaesse-in-unternehmen/

Quereinsteigende als
unterschatztes Fachkrafte-
Potenzial?!

* Profitieren von Generalisten: Quereinsteigende
bringen haufig neue Perspektiven, Motivation und
Innovationskraft mit.

* Auch hier kann durch Teil- und Nachqualifizierung
notwendiges Know-how erlangt werden. Mehr
dazu unter ,,Quereinsteiger einstellen — Chancen
fir Unternehmen® (KOFA, 2025)

K(‘J FA Fachkraftecheck Chemie 2025 www.kofa.de
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Fragen und
Antworten




FRAGEN UND ANTWORTEN CHEMIE3

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

» Welche Fragen oder Anmerkungen haben Sie?

» Bitte nutzen Sie das F&A-Feld in der Menuleiste
von Microsoft-Teams

» Sandra Branzel, IGBCE

» Gero Kunath, KOFA

» Dr. Andreas Ogrinz, BAVC
» Dirk Werner, KOFA

© pixabay.com
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AUSBLICK

CHEMIES

DIE NACHHALTIGKEITSINITIATIVE
DER DEUTSCHEN CHEMIE

Nachbereitung:

» Ein Mitschnitt des Webinars und die Prasentation werden auf der
Chemie3-Internetseite bereitgestellt.

» Sie erhalten eine Teilnahmebestatigung.

» Gerne stehen wir fur weitere Fragen und Hinweise zum heutigen
Thema zur Verfugung. Kontakt:
Anne Armbruster, Tel. 069 2556-1528, anne.armbruster@vci.de

Unsere nachsten Webinare fur Sie:

» Update Nachhaltigkeitsomnibus (13. Januar 2026)
» Product Carbon Footprint (29. Januar 2026)

© Lars_Nissen_Photoart / pixabay.com
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