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HINWEISE ZUM ABLAUF DES WEBINARS
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Alle Teilnehmer*innen befinden sich im 

Zuhörermodus

Mitschnitt sowie Präsentation des Webinars stehen 

im Anschluss auf der Chemie3-Webseite zum 

Download bereit

Präsentation steht auch unter „Unterlagen“ bereit

Abschließende Frage & Antwort-Runde: 

Fragen können Sie während des gesamten Webinars 

in das Fragenfeld eingeben
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SDGs DER UN GELTEN FÜR STAATEN – 

UNTERNEHMEN LEISTEN BEITRAG
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Die 17 Ziele für eine nachhaltige Entwicklung 

© United Nations
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12 LEITLINIEN ZUR NACHHALTIGKEIT FÜR DIE 

CHEMISCHE INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND
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Nachhaltigkeit in betrieblichen

Prozessen umsetzen5.
Gute Arbeit sichern und

Sozialpartnerschaft leben6.

Demografischen Wandel gestalten

und Fachkräftebedarf sichern7.
Mensch, Umwelt und biologische

Vielfalt schützen8.
Ressourceneffizienz und

Klimaschutz fördern9.
Als guter Nachbar Engagement

und Verantwortung zeigen10.
Transparenz herstellen und

Integrität leben11.
Dialog pflegen und

Beteiligungsmöglichkeiten fördern12.

Nachhaltigkeit in die Unternehmens-

strategie integrieren

Wertentwicklung und Investitionen

nachhaltig gestalten

Wirtschaftliche Stabilität stärken und

globale Zusammenarbeit ausbauen

Mit Innovationen Beiträge zur

nachhaltigen Entwicklung leisten

1.

2.

3.

4.
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CHEMIE-ARBEITSWELTEN 2023
UNTERNEHMENSBEISPIEL INFRASERV HÖCHST-GRUPPE
HOLGER KISON – HEAD OF HUMAN RESOURCES
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Infraserv Höchst-Gruppe  - Rahmenbedingungen

Key-Facts für Personalarbeit:

• 870 unterschiedliche Jobprofile

• 12 Betriebe oder Legal Entities 

• „Infraserv“ in Region Rhein/Main weitestgehend 

unbekannt

• HR-Organisation nach Dave Ulrich-Modell

• Recruiting Teil der HR-Business Partner-Rolle
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Ausgangssituation / Ausblick

• Entwicklung ausgewählter Kennzahlen:

 

• Demografie

− Durchschnittsalter: 46 Jahre

− Altersbedingte Austritte 2023 – 2030: ca. 100 Mitarbeiter pro Jahr

2019 2022

Eigenfluktuation 1,2 % 3,3 %

Bewerbungen pro Ausschreibung 64 12

➢ Aktueller Rekrutierungsbedarf: ca. 250 

Mitarbeiter / Jahr

• Herausforderungen der Branche in Transformation und unter 

schwierigen Rahmenbedingungen
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Strategische Initiative 1: Recruiting-Instrumentarium anpassen und ausbauen

• Neuausrichtung Recruiting-Organisation /-prozesse, /-methoden auf veränderte Herausforderungen

– Eigenes Recruiting-Team (z. Zt 3 FTE)

– Veränderter Focus auf „Candidate Experience“, Wertschätzung, Prozessgeschwindigkeit, KPIs

– von „Post and Pray“ zu Active Sourcing

• Weiterer Ausbau der Präsenz in Social Media und Online Recruiting-Plattformen

• Nutzung innovativer zielgruppenorientierter Bewerbungsformen (z. B. Talk‘n‘Jobs, Chat-Bots)

• Motivation eigener Mitarbeiter zum Engagement als Unternehmensbotschafter (z. B. Mitarbeiter                           

werben Mitarbeiter; Corporate Influencer-Programm)
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HR STRATEGIE 2022
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Strategische Initiative 1: Neudefinition der Arbeitgebermarke / EVP
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• Klares Arbeitgeberprofil mit einer deutlichen Differenzierung zum Wettbewerb

• Markenwirksame Positionierung 

• Verankerung des ISH-Markenversprechen in der Arbeitgebermarke

• Erzielung von Aufmerksamkeit, Bekanntheit und Wissen über ISH

• Generierung von Sympathie, Image, Loyalität und Glaubwürdigkeit

• Aktivierende Ziele: Steigerung der Bewerberquote und Loyalität Mitarbeiter

• Weiterführung und Nachhalten der ISH-Unternehmenskultur

Kommunikations-

ziele
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Fundament zur Erarbeitung der neuen Arbeitgebermarke / EVP

Arbeitgebermarke

Austritts-
Gespräche

Div. Externe 
Studien Mitarbeiter-

befragung zur 
Arbeitgeber-

marke

Führungs-
Kräfte-

InterviewsWorkshops 
zur 

Arbeitgeber-
Marke

Daten zur 
Eigenfluk-

tuation

Austritts-
Gespräche

Wettbewerbs-
analysen 

(AM)

Interne 
Mitarbeiter-

Befragungen

Unterneh-
mensstra-

tegie /-Ziele

Unterneh-
mens-
marke

Arbeitgeber-
Bewertungs-

Portale

21



CHEMIE³-WEBINAR "CHEMIE-ARBEITSWELTEN 2030"  | 4. JULI 2023  |

Ausblick: Golden Circle Infraserv
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Wie sichert sich BASF in Zukunft 

Fachkräfte am Standort LU?

 

Sabine Kaiser, ESH/O, HR Operations

04.07.2023, Chemie3
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Quelle: Ballonmosaik, Thepaul, Datei:Ballon mosaik.jpg – Wikipedia

https://de.wikipedia.org/wiki/Datei:Ballon_mosaik.jpg


Marketingaktivitäten verstärken – Bewerbermarkt!

Kooperation Venice Beach Studios

Kooperation  Amateurfußballvereine

Neue Landingpage

Online Karrieremesse Soldata

Fachkräftekampagne

Messe Sprungbrett

Bewerbungsexpress
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Zuwanderung 2.0?!
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Förderung von Frauen insb. in Produktion und Technik – Perspektivwechsel!

Chemie³-Webinar "Chemie-Arbeitswelten 2030"  | 4. Juli 2023  |28

Handlungs-

felder

Perspektiv-

wechsel

Führung & 

Karriere

Rekrutierung 

& 

Einstellungen

Moderne 

Arbeitswelt

Transparenz





FRAGEN UND ANTWORTEN
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Welche Fragen oder Anmerkungen haben Sie? 

 Bitte nutzen Sie das Fragenfeld in der Menüleiste 

von GoTo-Webinar

 Lisa Esche, BAVC

 Sabine Kaiser, BASF SE

Holger Kison, Infraserv Höchst

Dr. Andreas Ogrinz, BAVC

© pixabay.com
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AUSBLICK
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Nachbereitung:

 Ein Mitschnitt des Webinars und die Präsentation werden auf der Chemie³-Internetseite bereitgestellt.

 Sie erhalten eine Teilnahmebestätigung.

Gerne stehen wir für weitere Fragen und Hinweise zum heutigen 

Thema zur Verfügung. Kontakt: 

Anne Armbruster, Tel. 069 2556-1503, anne.armbruster@vci.de 

Lisa Esche, Tel. 0611 7788174, lisa.esche@bavc.de 

Dr. Andreas Ogrinz, Tel. 0611 7788162, andreas.ogrinz@bavc.de 

 Bitte beteiligen Sie sich an unserer Umfrage für die 

Weiterentwicklung unseres Unterstützungsangebots. 

Dankeschön!

Die Webinar-Reihe wird fortgesetzt:

Weitere Informationen folgen in Kürze.

© Lars_Nissen_Photoart / pixabay.com
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