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HINWEISE ZUM ABLAUF DES WEBINARS
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Alle Teilnehmer befinden sich im 

Zuhörermodus

Mitschnitt sowie Präsentation des Webinars 

stehen im Anschluss auf der Chemie3-Webseite 

zum Download bereit

Abschließende Frage & Antwort-Runde: 

Fragen können Sie während des gesamten 

Webinars in das Fragenfeld eingeben



SDGs DER UN GELTEN FÜR STAATEN –

UNTERNEHMEN LEISTEN BEITRAG
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Die 17 Ziele für eine nachhaltige Entwicklung 

Bildquelle: United Nations



NACHHALTIGKEIT IST EIN BREITES THEMENFELD 

MIT UNTERSCHIEDLICHSTEN ANFORDERUNGEN
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CSR-RUG



12 LEITLINIEN ZUR NACHHALTIGKEIT FÜR DIE 

CHEMISCHE INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND
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Nachhaltigkeit in betrieblichen

Prozessen umsetzen5.
Gute Arbeit sichern und

Sozialpartnerschaft leben6.

Demografischen Wandel gestalten

und Fachkräftebedarf sichern7.
Mensch, Umwelt und biologische

Vielfalt schützen8.
Ressourceneffizienz und

Klimaschutz fördern9.
Als guter Nachbar Engagement

und Verantwortung zeigen10.
Transparenz herstellen und

Integrität leben11.
Dialog pflegen und

Beteiligungsmöglichkeiten fördern12.

Nachhaltigkeit in die Unternehmens-

strategie integrieren

Wertentwicklung und Investitionen

nachhaltig gestalten

Wirtschaftliche Stabilität stärken und

globale Zusammenarbeit ausbauen

Mit Innovationen Beiträge zur

nachhaltigen Entwicklung leisten

1.

2.

3.

4.



Inhalt

1.Grundlagen und Überblick 

2.Durchführung des Chemie³-

Nachhaltigkeits-Checks

3.Fragen und Antworten

4.Ausblick



DER NUTZEN FÜR IHR UNTERNEHMEN
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 Sie erkennen Nutzen und Potenziale einer nachhaltigen Unternehmensausrichtung (Produkte, 

Dienstleistungen, Kundenbeziehungen, Wertschöpfungsketten, Mitarbeiter/-innen etc.).

 Sie gleichen die Ansprüche der Stakeholder mit Ihren eigenen strategischen Zielsetzungen ab und 

bewerten diese im Sinne der Wesentlichkeit.

 Sie bewerten Ihre spezifische Situation in puncto Nachhaltigkeit – im Konsens der beteiligten 

Führungskräfte und Arbeitnehmervertreter.

 Sie schärfen Ihren Blick für Ihren Business Case Nachhaltigkeit.

 Sie erhalten eine strukturierte Vorlage, mit der Sie das breite Thema Nachhaltigkeit auf konkrete 

Handlungsfelder herunterbrechen. Mit dem Check behalten Sie den Überblick und priorisieren relevante 

Aspekte der Nachhaltigkeit für Ihr Unternehmen.

 Sie setzen ein spezifisches Nachhaltigkeitsprogramm auf.

Der Nachhaltigkeits-Check ist speziell für die chemisch-pharmazeutische 

Industrie entwickelt und praxiserprobt.



DIE GRUNDLAGEN DES CHEMIE³-
NACHHALTIGKEITS-CHECKS
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Aktuelle politische Anforderungen: Sustainable

Development Goals, Nationaler Aktionsplan Wirtschaft und 

Menschenrechte, CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz

Branchenspezifische Grundlagen von Chemie³: Zwölf 

Leitlinien zur Nachhaltigkeit für die chemische Industrie, 

Fortschrittsindikatoren zur nachhaltigen Entwicklung der 

chemisch-pharmazeutischen Industrie, Ergebnisse des 

Stakeholderdialogs von Chemie³

 Erfahrungen aus einem Pilotprojekt und 

Unternehmensfeedbacks

 Auswertung chemierelevanter Studien, Papiere, 

Standardwerke, Projekte etc. 

 nationale und internationale Kriterien für 

Nachhaltigkeitsberichte

→ 32 Handlungsfelder für die Branche abgeleitet
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32+ HANDLUNGSFELDER
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 Integration von Nachhaltigkeit in die Unternehmensstrategie

Unternehmensführung und -kontrolle

Geschäfts- und Investitionsplanung

 Know-how-Sicherheit und -Sicherung

 Interne Anreizsysteme

NH-Standards in der Lieferkette

 Partnerschaften

 F&E

NH-Management

 Stakeholder-Dialoge und -Feedbacksysteme; Stakeholder-
Kommunikation



32+ HANDLUNGSFELDER
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 Sozialpartnerschaft und Tarifverträge

 Beteiligungsprozesse

 Personalpolitik / Führungs- und Unternehmenskultur

 Sicherstellung sozialer Standards 

Demografie-Analyse

 Fachkräftesicherung

Diversity / Gleichberechtigung

Qualifizierung

 Vereinbarkeit Familie/Beruf; work-life-balance

 Altersvorsorge

 alters- und gesundheitsgerechte Gestaltung des 
Arbeitsprozesses

 Sicherheit

 (produktbezogene) Compliance

 Schutz der Umwelt



32+ HANDLUNGSFELDER
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 Klimaschutz durch Verringerung der 

Treibhausgasemissionen

 Steigerung der Ressourceneffizienz/Reduktion des 

Ressourceneinsatzes

 gesellschaftliches Engagement am Standort

 lokale/regionale Geschäftsbeziehungen

Notfallpläne und Hotline

Nachhaltigkeitsinformation

 produktbezogene Kommunikation und 

Kundeninformation

 Vertrieb

 Eigene Handlungsfelder ...



ABLAUF IN DREI SCHRITTEN 
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1. Erstberatung 2. Wesentlichkeitsanalyse
3. Selbstbewertungs-

Workshop

▪ Klärung und Abstimmung des Nutzens 

für das Unternehmen

▪ Klärung/Austausch von 

bewertungsrelevanten Informationen; 

Klärung der Rahmenbedingungen; 

Festlegung der Teilnehmer/-innen; 

Termin & Ort

▪ Priorisierung der im Chemie³-

Nachhaltigkeits-Check gelisteten 32+ 

Handlungsfelder aus Sicht der 

Stakeholder und des Unternehmens

▪ ggf. Überprüfung und Korrektur der 

Priorisierung der Handlungsfelder

▪ Identifizieren von Stärken und 

Verbesserungspotenzialen

▪ Aufsetzen von 

Verbesserungsprojekten: Ziele 

gemeinsam vereinbaren; Umfang und 

Verantwortlichkeiten festlegen

▪ Dokumentation des Prozesses

½ Tag* ½ Tag* 1 Tag*

 Der Chemie³-Nachhaltigkeits-Check ist so konzipiert, dass ein Unternehmen ihn selbstständig durchführen kann.

 Chemie³ empfiehlt eine externe Moderation für eine effiziente Durchführung und effektive Erarbeitung der Ergebnisse.

* zzgl. Vor- und Nachbereitung



SCHRITT 1: ERSTBERATUNG 
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Teilnehmer Erstberatung:

mind. ein entscheidungsbefugter Teilnehmer

 insgesamt 3-5 Teilnehmer aus Vorstand und 

Management Team

Planung der Workshops zu 

Wesentlichkeitsanalyse und Selbstbewertung:

 Teilnahme der Geschäftsführung und Abteilungs-

/Bereichsleitungen möglichst vollständig

 Teilnahme eines entscheidungsbefugten Betriebsrats 

empfohlen



SCHRITT 2: WESENTLICHKEITSANALYSE
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Wesentliche Aspekte sind solche, die die 

wichtigen wirtschaftlichen, ökologischen und 

gesellschaftlichen Faktoren der Organisation 

widerspiegeln (strategische Bedeutung) 

 und/ oder die Beurteilungen und 

Entscheidungen der Stakeholder maßgeblich 

beeinflussen.



SCHRITT 2: WESENTLICHKEITSANALYSE
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DIE BEWERTUNGSOPTIONEN FÜR DIE 

BESTIMMUNG DER WESENTLICHKEIT
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BEISPIELHAFTE ERGEBNISSE EINER 

WESENTLICHKEITSANALYSE
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STAKEHOLDER
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Intern: für strategische Ausrichtung 

des Unternehmens

Extern: im Sinne der 

Wesentlichkeitsabschätzung 

▪ Inhaber / Familie

▪ Anteilseigner

▪ Aufsichtsrat

▪ Vorstand

▪ Geschäftsführung

▪ Führungskräfte

▪ …

▪ Mitarbeiter/innen

▪ Bewerber

▪ Kunden

▪ Lieferanten

▪ Gewerkschaft

▪ Kommune

▪ Nachbarn

▪ Lokale Öffentlichkeit

▪ Politik

▪ Behörden

▪ NGOs

▪ wissenschaftliche Einrichtungen

▪ Interessenvertretungen / Verbände

▪ Medien / Presse

▪ …



DIE WESENTLICHKEITSANALYSE – IN 

GRAFISCHER AUFBEREITUNG (BEISPIEL)
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F & E

Fachkräfte-
sicherung

Know-how-

Sicherheit und -

Sicherung

Vertrieb

Notfallpläne 
und Hotline



WESENTLICHKEITSANALYSE BEI FUCHS 

PETROLUB
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Quelle: www.fuchs.com/gruppe/technologie-nachhaltigkeit/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte/



SCHRITT 3: SELBSTBEWERTUNG
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VP = Verbesserungspotenzial



DIE BEWERTUNGSOPTIONEN IN DER 

SELBSTBEWERTUNG
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AUF VORHANDENEM AUFBAUEN: MÖGLICHE 

DOKUMENTE FÜR DIE VORBEREITUNG
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 Vision, Mission, Leitbild

 Strategiepapiere

 Ziele; Zielvereinbarungen

Geschäftsbericht; Nachhaltigkeitsbericht; andere Berichte des Unternehmens

 Ergebnisse von Stakeholder-Kommunikationsformen

 Leitlinien; Code of Conducts

Organigramm; Führungsstruktur; Prozess-Übersicht; QM-Handbuch

Richtlinien; Prozess-, Verfahrens- und Arbeitsanweisungen

 Bewertungen: z.B. Lieferantenbewertungen; aber auch Bewertungen durch die Kunden

 Produktentwicklungskriterien; -indikatoren

Demografie-Analysen

 Personalprogramme; -vereinbarungen; Unterstützungsprogramme

 Eingegangene Selbstverpflichtungen

 ...



BEISPIEL-AGENDA: SELBSTBEWERTUNGS-

WORKSHOP
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Verbesserungsprogramm



ERGEBNISSE DER SELBSTBEWERTUNG
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 Priorisierte Handlungsfelder aus Sicht der Stakeholder 

und des Unternehmens (Wesentlichkeitsanalyse)

 Priorisierte Liste von Stärken und 

Verbesserungspotenzialen

 Identifizierte und beschriebene Verbesserungsprojekte: 

Ziel/Auftrag; Umfang; Verantwortlichkeiten 

Dokumentation: Ausgefülltes Bewertungsblatt (Excel) 

und Ergebnis-/Foto-Protokoll



SO GEHT ES NACH DEM CHECK WEITER
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 Abschließende Definition der Verbesserungsprojekte

 Freigabe durch die Geschäftsführung

Umsetzung der Projekte

Unterstützung durch Chemie³ nach Bedarf gerne möglich



WIE SIE CHEMIE³ FÜR IHREN 

UNTERNEHMENSERFOLG NUTZEN KÖNNEN
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 Identifizieren Sie auf Basis des Chemie³-Nachhaltigkeits-Checks die 

relevanten Themen (Chancen und Risiken) für Ihr Unternehmen.

 Legen Sie für die wichtigen Handlungsfelder Ihres Unternehmens ein 

Programm mit konkreten Zielen und Maßnahmen auf.

 Binden Sie Ihre Mitarbeiter in den Prozess ein.

 Kommunizieren Sie Ihre Leistungen und Fortschritte.

 Beteiligen Sie sich an dem Erfahrungsaustausch über Good-Practice-

Lösungen innerhalb der Branche.



ERGEBNISSE UND WEITERE ENTWICKLUNG BEI 

FUCHS PETROLUB
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Quelle: www.fuchs.com/gruppe/technologie-nachhaltigkeit/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsberichte/



UEIL SUSTAINABILITY TASK FORCE
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Warum?

 Implementation von Nachhaltigkeit in seinen 3 Dimensionen Ökonomie, Ökologie und Soziales

als strategisches Element auf der Ebene der Europäischen Schmierstoffindustrie

 Ökonomisch: Entwicklung von Nachhaltigkeitskriterien, für den zukünftigen (Verkaufs)Wert von Schmierstoffen

 Ökologisch: Lebenszyklusanalysen (LCA) von Schmierstoffen entlang der Wertschöpfungskette / CO2-Fußabdruck

 Sozial: (Mehr)Wert und Nutzen der Schmierstoffindustrie für Gesellschaft und Umwelt in Europa herausstellen

Was?

 Entwicklung von harmonisierten Nachhaltigkeitsindikatoren und -referenzen für die Europäische Schmierstoffindustrie

 Entwicklung von Rahmenwerken, Leitlinien und Berichtsstandards um Antworten auf Fragen und Herausforderungen 

diverser Stakeholdergruppen in Europa geben zu können (EU-CSR-Berichtspflicht, EU-Dekarbonisierungsstrategie

2050, EU-Ecolabel Standard, 17 SDGs der Vereinten Nationen, Klimaneutralitätsbestrebungen in Europa, etc.)

Wie?

 Gründung einer Sustainability Task Force unter dem Dach der UEIL, bestehend aus Firmen, welche die gesamte 

Prozess- und Wertschöpfungskette der europäischen Schmierstoffindustrie repräsentieren

 Ca. 15 Mitglieder / 3 Meetings 2019 in Brüssel / Vorsitz: Apu Gosalia (Fuchs Petrolub) / Unterstützung: Grayling  



UEIL SUSTAINABILITY TASK FORCE
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Mitglieder Ziele (laut Kick-Off am 27.03.2019 in Brüssel)



FRAGEN UND ANTWORTEN
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Berthold Welling (RA)

VCI

Apu Gosalia

Fuchs Petrolub SE

Thomas Merten

Trifolium

Welche Fragen oder Anmerkungen haben Sie? 

Bitte nutzen Sie das Fragenfeld in der Menüleiste von GoTo-Webinar. 



AUSBLICK
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Ihr Weg zum Nachhaltigkeits-Check

Chemie³ unterstützt aktuell interessierte Unternehmen mit einer kostenlosen Erstberatung.

Weitere Information und Bestellung des Checks unter bit.ly/Chemie3-Nachhaltigkeits-Check

Gerne stehen wir für weitere Fragen und Hinweise zum Chemie³-Nachhaltigkeits-Check zur Verfügung. 

Kontakt: Anne Dorweiler, Tel. 069 2556-1503, dorweiler@vci.de

Nachbereitung Webinar

Bitte beteiligen Sie sich an unserer Umfrage zur Weiterentwicklung 

der Webinar-Reihe. Vielen Dank!

Ein Mitschnitt des Webinars und die Präsentation werden auf der 

Chemie³-Internetseite bereitgestellt.

Die Webinar-Reihe wird nach der Sommerpause fortgesetzt! 
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