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1. Bedeutung von Arbeits- und 

Gesundheitsschutz

2. Beispiele und Inspirationen aus der 

Unternehmenspraxis bei

- Ursa-Chemie

- AbbVie Deutschland

3. Fragen und Antworten
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Alle Teilnehmenden befinden sich im 

Zuhörermodus. Kamera und Mikrofon sind 

ausgeschaltet.

Die Aufzeichnung des Webinars sowie die Folien 

werden auf der Chemie³-Website bereitgestellt 
(www.chemiehoch3.de).

Fragen können Sie während des gesamten Webinars 

im F&A eingeben.

HINWEISE ZUM ABLAUF DES WEBINARS

Chemie³-Webinar Gesund arbeiten? Na sicher! 17. September 2025  |

http://www.chemiehoch3.de/
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SDGs DER UN GELTEN FÜR STAATEN – 

UNTERNEHMEN LEISTEN BEITRAG

Die 17 Ziele für eine nachhaltige Entwicklung 

© United Nations
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12 LEITLINIEN ZUR NACHHALTIGKEIT FÜR DIE 

CHEMISCHE INDUSTRIE IN DEUTSCHLAND

Nachhaltigkeit in betrieblichen

Prozessen umsetzen5.

Demografischen Wandel gestalten

und Fachkräftebedarf sichern7.
Mensch, Umwelt und biologische

Vielfalt schützen8.
Ressourceneffizienz und

Klimaschutz fördern9.
Als guter Nachbar Engagement

und Verantwortung zeigen10.
Transparenz herstellen und

Integrität leben11.
Dialog pflegen und

Beteiligungsmöglichkeiten fördern

Nachhaltigkeit in die Unternehmens-

strategie integrieren

Wertentwicklung und Investitionen

nachhaltig gestalten

Wirtschaftliche Stabilität stärken und

globale Zusammenarbeit ausbauen

Mit Innovationen Beiträge zur

nachhaltigen Entwicklung leisten

1.

2.

3.

4.

6. Gute Arbeit sichern und

Sozialpartnerschaft leben 12.
Chemie³-Webinar Gesund arbeiten? Na sicher! 17. September 2025  |
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1. Bedeutung von Arbeits- und 

Gesundheitsschutz in der chemisch-

pharmazeutischen Industrie

Sandra Bränzel, IGBCE

Dr. Johanna Schönrok-Kuczynski, BAVC
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GESUNDE BESCHÄFTIGTE

GUTE INVESTITION
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 Ziel eines guten BGM ist es, die Arbeitsfähigkeit zu erhalten

 Beobachtungsgegenstand sind die von den Mitarbeitenden wahrgenommenen Belastungen und 

Gesundheitsressourcen

 2024: Krankenstand i.V. zu 2023 leicht gesunken

 Aber: Fehltage wegen psychischer Erkrankungen nahmen 2024 weiterhin zu

Quelle: DGB-Index Gute Arbeit, Report 2023: Gesunde Arbeit? Betriebliche Prävention aus Sicht der Beschäftigten
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HAUS DER ARBEITSFÄHIGKEIT
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Berücksichtigt 

werden auch 

externe Faktoren

Die vier Etagen drücken 

aufeinander – sind also nicht 

unabhängig voneinander zu 

betrachten

Die Arbeit selbst und deren 

Rahmenbedingungen drückt 

von oben auf die anderen 

Etagen
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… Gefährdungsbeurteilung inklusive der psychischen Gefährdung

… Verhältnisprävention geht vor Verhaltensprävention

… Beteiligung Betriebsrat

… Beteiligung der Beschäftigten

DAFÜR UNABDINGBAR …

Chemie³-Webinar Gesund arbeiten? Na sicher! 17. September 2025  | 11

Quelle: DGB-Index Gute Arbeit, Report 2023: Gesunde Arbeit? Betriebliche Prävention aus Sicht der Beschäftigten
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ARBEITSSCHUTZ AUF HOHEM NIVEAU – 

UNFALLZAHLEN IM VERGLEICH
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Arbeitsunfallgeschehen der letzten 10 Jahre
(meldepflichtige Arbeitsunfälle je 1.000 Vollzeitäquivalente)

chemische Industrie gewerbliche Wirtschaft

(Quelle: BG RCI Jahresberichte / DGUV Statistik)
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WICHTIGE ERFOLGSKRITERIEN

IM ZUSAMMENSPIEL
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  Umsetzung des gesetzlichen Arbeits- und Gesundheitsschutzes: 

  Mitwirkungspflicht der Beschäftigten 

  Angebote freiwilliger betrieblicher Gesundheitsförderung:

  Förderung der Eigenverantwortung und Erhalt der Leistungsfähigkeit

  Sozialpartnerschaft: tarifliche Regelungen, Vereinbarungen, Initiativen 
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GESETZLICHER ARBEITS- UND 

GESUNDHEITSSCHUTZ
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Handlungshilfen:

 „Förderung psychischer Gesundheit in der Arbeitswelt“ (2013) 

Gefährdungsbeurteilung psychische Belastung, Umgang mit psychischen Erkrankungen

 „Umsetzung der Arbeitsmedizinischen Vorsorgeverordnung (ArbMedVV) sowie Durchführung von 

Eignungsuntersuchungen. Überblick und Praxishinweise“ (2014)

 „Betriebliches Eingliederungsmanagement – Überblick und Praxishinweise“ (2022)

Seminare, Webinare und Erfahrungsaustausche
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FREIWILLIGE BETRIEBLICHE 

GESUNDHEITSFÖRDERUNG (BGF)
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Handlungshilfen:

 „Gesund im Betrieb. Leitfaden zur Betrieblichen Gesundheitsförderung mit Praxisbeispielen aus der 

chemischen Industrie“ (2008)

 „Gutes und gesundes Arbeiten 4.0“ (2018): 

Leitfaden; Merkblätter für Beschäftigte und für Führungskräfte; Navigatoren

 „Strategien zur Reduzierung von Arbeitsunfähigkeitszeiten“ (2023, aktualisiert 09/2024)

Ursachen der Arbeitsunfähigkeit und Fehlzeitenanalyse, betriebliche Strategien zur Senkung der 

Arbeitsunfähigkeitszeiten, BEM, Präventionsmaßnahmen

Seminare und Erfahrungsaustausche
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GREMIENARBEIT IM BEREICH 

ARBEITSSCHUTZ UND GESUNDHEIT
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SOZIALPARTNERSCHAFT:

REGELUNGEN IGBCE UND BAVC
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Tarifliche Regelungen:

 TV Demo: Demografiebetrag für verschiedene Instrumente zum langfristigen Erhalt der Beschäftigungsfähigkeit 

 TV Pflegezusatzversicherung Chemie

 TV Moderne Arbeitswelt: Verwendung des Zukunftsbetrages für 

   →Gesundheitsmaßnahmen (§ 7) und 

   →Zusatzmodule der Pflegezusatzversicherung (§ 9)

MTV: Regelungen für hauptberufliche Betriebs- bzw. Werkfeuerwehrleute bei Nichtbestehen 

          der G26.3-Untersuchung – seit 01/2022: Eignungsbeurteilung Atemschutzgeräte – 

          (Alarmdiensttauglichkeit) (§ 5 III)
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SOZIALPARTNERSCHAFT:

VEREINBARUNGEN IGBCE UND BAVC
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Sozialpartnervereinbarungen:

 „Keine Drogen in der Arbeitswelt“ (1996)
 Aktualisierung 2024 mit Blick auf Cannabis-Teillegalisierung

 „Prävention arbeitsbedingter Gesundheitsgefahren“ (1997)

Sozialpartnerinitiative
„Gutes und gesundes Arbeiten 4.0 in der Chemie-Branche“:

 Start Sozialpartnerinitiative „Gutes und gesundes Arbeiten in der Chemie-Branche“ im März 2014

 gemeinsame Kooperationsvereinbarung mit der BG RCI zu „Vision Zero“ (2016)

 November 2020 Aktualisierung und Ergänzung um Arbeiten 4.0



CHEMIE.EFFIZIENT.GEDACHT

Gesundheitsförderung = Arbeitsschutz

Gesunde Mitarbeitende sind gut für den 
Arbeitsschutz und das Unternehmen. 
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Wer sind wir?
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Was machen wir?

Bild von freepix

https://de.freepik.com/vektoren-kostenlos/flacher-hintergrund-zum-weltgesundheitstag_23181009.htm#fromView=keyword&page=2&position=20&uuid=18fda134-c396-4472-a6de-9f9fdf6881f3&query=Gesundheit
https://de.freepik.com/vektoren-kostenlos/flacher-hintergrund-zum-weltgesundheitstag_23181009.htm#fromView=keyword&page=2&position=20&uuid=18fda134-c396-4472-a6de-9f9fdf6881f3&query=Gesundheit
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Wozu machen wir das?

Bild von freepix

https://de.freepik.com/vektoren-kostenlos/fabrikarbeiter-und-roboterarm-entfernen-pakete-von-der-foerderstrecke-ingenieur-mit-computer-und-betriebsprozess-vektorillustration-fuer-geschaefts-produktions-maschinentechnologiekonzepte_10606454.htm#fromView=search&page=1&position=0&uuid=daa85597-bc00-4c06-99d0-6b305d681cb0&query=Fitter+Mitarbeitender+in+Produktion"
https://de.freepik.com/vektoren-kostenlos/fabrikarbeiter-und-roboterarm-entfernen-pakete-von-der-foerderstrecke-ingenieur-mit-computer-und-betriebsprozess-vektorillustration-fuer-geschaefts-produktions-maschinentechnologiekonzepte_10606454.htm#fromView=search&page=1&position=0&uuid=daa85597-bc00-4c06-99d0-6b305d681cb0&query=Fitter+Mitarbeitender+in+Produktion"
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Arbeitsschutz bei Ursa 



CHEMIE.EFFIZIENT.GEDACHT

Danke & Fragen



Das Gesundheitsmanagement

bei AbbVie Deutschland

Chemie³- Webinar
17. September 2025

Dr. med. Andreas Erb     
Ltd. Betriebsarzt
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(Quelle: AbbVie Brand Portal)           DE-ABBV-250436



Besonderheiten unseres 
Betrieblichen Gesundheits-
managements (BGM)

• Verankerung in der Unternehmensstrategie (Leitbild)

• BGM ist beim Betriebsärztlichen Dienst angesiedelt 

• Interdisziplinär besetzter Arbeitskreis Gesundheit 

• Regelmäßige Gesundheitsumfragen

• Führungskräfte als Multiplikatoren im BGM

• Frühintervention und Erhalt der Arbeitsfähigkeit als 

Leitgedanke

• Umfangreiche psychosoziale Angebots-Palette 

(Stufenkonzept)

• Alle Angebote sind auch für den Außendienst verfügbar 

• Digitale/hybride BGF als neue Angebotsform

• Vernetzung im Betrieb (HR, Total Rewards/Benefits, Vitality, 

Ability@abbvie, Woman Leaders in Action)

26

(Quelle: Microsoft Archivbild)



Gesundheitsumfrage(n) zur Analyse 
der Ist-Situation 

Arbeitsbezogene Gesundheit, Belastungen und Ressourcen

Subjektive körperliche Gesundheit

Psychische Gesundheit / Schlaf

Vereinbarkeit Privates / Beruf

Arbeitsfreude / Sinnhaftigkeit

Wertschätzung

Unterstützung Team

Unterstützung Vorgesetzte

Äußere Arbeitsbedingungen

Erschöpfung / Anforderungen

Sorgen

Kurzform des Work Ability-Index

Abschätzung gesundheitsbedingter Produktivitätsverluste                

Teilnahmequote(n)  
50 – 67% 

(Quelle: Microsoft Archivbild)
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Darstellung der Ergebnisse - Belastungen und 
Ressourcen

Chemie hoch 3 Webinar 17. September 2025 28

(Quelle: Gesundheitsumfrage AbbVie)



Darstellung der Ergebnisse - Auswirkungen

Chemie hoch 3 Webinar 17. September 2025 29

(Quelle: Gesundheitsumfrage AbbVie)



Der kontinuierliche Verbesserungs-
Prozess

Chemie hoch 3 Webinar 17. September 2025 30

REGELMÄSSIGE 
GESUNDHEITS-
UMFRAGEN MIT 
ABTEILUNGS-
BERICHTEN 

DISKUSSION DER 
ERGEBNISSE IM            
AK GESUNDHEIT 

EINBINDUNG DER 
FÜHRUNGSKRÄFTE 

UND 
MITARBEITER*INNEN 

(WORKSHOPS)

RÜCKMELDUNG 
DER ERGEBNISSE 

AN AK GESUNDHEIT

FESTLEGUNG UND 
UMSETZUNG VON 
ORGANISATIONS- 
UND INDIVIDUAL-

BEZOGENEN 
MASSNAHMEN



Einbindung der Führungskräfte

• Führungskräfte haben eine wichtige Funktion 

und eine Verantwortung für die Gesundheit 

der Beschäftigten 

• Sie sind unsere Multiplikatoren und werden 

kontinuierlich über die Maßnahmen im BGM 

informiert und geschult 

• Ihr Engagement in dieser Hinsicht wird jährlich 

als Teil des Performance Managements durch 

den Vorgesetzten erfasst und bewertet 

(Leadership Attribute)

Chemie hoch 3 Webinar 17. September 2025 31
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(Quelle: Microsoft Archivbild)



Wie motiviert man Mitarbeitende 
zur Teilnahme an Gesundheits-
maßnahmen?

Partizipation sicherstellen 

(Gesundheitsumfragen, Vorschlagswesen, 

Nachbefragung nach Angeboten)

Angebote vor Ort im Betrieb machen

Aufsuchende Gesundheitsförderung

Gesundheits-Bonus

Digitale/hybride Angebote

32

(Quelle: Microsoft Archivbild)



Angebote der Gesundheitsförderung

Chemie hoch 3 Webinar 17. September 2025 33

Vorsorgeprogramme

Impfprogramme
Entspannungs-

Angebote

Gesunde Ernährung

Psychosoziale 

Gesundheit

Nichtraucher-

Angebote

Bewegung



Das Stufenkonzept psychosoziale 

Gesundheit 

Chemie hoch 3 Webinar 17. September 2025 34

Prävention und Sensibilisierung

Rahmenbedingungen 
Vertrauensarbeitszeit, Mobile Arbeit & Telearbeit

      
RV Fit

Employee 

Assistance 

Program (EAP)

Ressourcen 

Check

Resilienz & 

Achtsamkeit digital
Entspannungs-

angebote

Prävention und Sensibilisierung

Früherkennung
Gesundheits-

Umfrage

Schulungen für 

Mitarbeiter*innen & 

Führungskräfte

Betriebsärztliche 

Frühberatung und BEM
(nach 2 Wochen bzw.

 6 Wochen AU)

Balancierte Stressbilanz

Achtsamkeits-Intensiv Kurse Gesundheitsberatung/ 

Coaching

Kurz- & Mittelfristige Stabilisierung

Langfristige Stabilisierung

Beratung

Gesundheits-App

Lösungsorientierte Kurzintervention

Medizinisch-rehabilitative 

Angebote

Healthy 

Moments

Quelle: Betriebsärztlicher Dienst – gesund@abbvie-Portfolio



Angebote im Arbeitsunfähigkeits-
Management

„Von der Arbeitsunfähigkeit zur Beschäftigungs-

fähigkeit“

Ziel: Erkrankte Mitarbeitende möglichst frühzeitig 

und umfassend unterstützen, um optimale 

medizinisch-rehabilitative Versorgung, berufliche 

Reintegration und die langfristige Sicherung der 

Beschäftigungsfähigkeit zu ermöglichen

Angebote: 

• Betriebsärztliche Beratung (jederzeit)

• Stufenweise Wiedereingliederungen (jederzeit)

• Betriebsärztliche Frühberatung (nach 2 

Wochen Arbeitsunfähigkeit)

• Betriebliches Eingliederungsmanagement (nach 6 

Wochen Arbeitsunfähigkeit)

35

(Quelle: Microsoft Archivbild)



Kennzahlen – die „Pulsuhr“ des BGM
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Bereich Produktivität Qualität der 

Arbeitsbedingungen

Arbeitsunfähigkeits-

Management 

BGM/F-Angebote

Kennzahl Gesundheitsbedingter 

Produktivitätsverlust 

Arbeitsbezogenes 

Wohlbefinden

Stufenweise Wieder-

eingliederungen (WE)

Betriebliches 

Eingliederungs-

management (BEM)

Auslastung der 

Angebote

Bewertung der 

Einzelmaßnahmen

Ziele < 10 Tage (pro MA x Jahr)

Ab 2022: Unter Benchmark

  > 11/15 Punkte 

  (Skala 3 = schlecht  bis 15 = sehr gut) 

  Ziel ab 2022: Über Benchmark

WE: Erfolgsquote             

> 90%

BEM: TN-Quote                

> 50%

Auslastung   

Einzelmaßnah

men > 50%

 

Note Ist-

Reichweite 

</=2

 

Quelle: Betriebsärztlicher Dienst – Kennzahlen-Report 2024



Kennzahlen aus der Gesundheitsumfrage

37

Gesundheitsbedingte Produktivitätsverluste 

   sind mehr als Fehlzeiten: Präsentismus und Arbeitsfähigkeit fließen in den 

KPI mit ein

Arbeitsbezogenes Wohlbefinden 

kombiniert die stärksten Ressourcen der Arbeit für die Gesundheit, 

Sinnhaftigkeit, Freude und Stolz mit dem psychischen Erleben

(Quelle: Gesundheitsumfrage AbbVie)

Chemie hoch 3 Webinar 17. September 2025



Herausforderungen für 
die Zukunft

Demographie und Gesundheit 

Zielgruppensteuerung

Digitale Gesundheitsförderung

Diversifizierung der Angebote

(Quelle: Microsoft Archivbild)
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Folie in Ursprungsform 

bringen über Menu:

Start // Folien // Zurücksetzen

Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Hilfslinien anzeigen über Menu: Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzen

Datum anpassen über Menü:

Einfügen // Text // Kopf- und Fußzeile

FRAGEN UND ANTWORTEN

40

Welche Fragen oder Anmerkungen haben Sie? 

Bitte nutzen Sie das F&A-Feld in der Menüleiste 

von Microsoft-Teams

 Sandra Bränzel, IGBCE

Dr. med. Andreas Erb, AbbVie Deutschland GmbH & Co. KG

Andreas Möller, Ursa-Chemie GmbH 

Dr. Johanna Schönrok-Kuczynski, BAVC

© pixabay.com
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Folie in Ursprungsform 

bringen über Menu:

Start // Folien // Zurücksetzen

Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Hilfslinien anzeigen über Menu: Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzen

Datum anpassen über Menü:

Einfügen // Text // Kopf- und Fußzeile

AUSBLICK

Chemie³-Webinar Gesund arbeiten? Na sicher! 17. September 2025  | 42

Nachbereitung:

 Ein Mitschnitt des Webinars und die Präsentation werden auf der 

Chemie³-Internetseite bereitgestellt.

 Sie erhalten eine Teilnahmebestätigung.

Gerne stehen wir für weitere Fragen und Hinweise zum heutigen 

Thema zur Verfügung. Kontakt: 

Anne Armbruster, Tel. 069 2556-1528, anne.armbruster@vci.de 

Die Webinar-Reihe wird fortgesetzt:

 1. Oktober 2025, 10:00 - 11:00 Uhr

Digitaler Produktpass: Transparenz für nachhaltige Produkte

zur Anmeldung
© Lars_Nissen_Photoart / pixabay.com

mailto:anne.armbruster@vci.de
https://www.chemiehoch3.de/nachhaltigkeit-webinar/webinar-42/


Eine Initiative von:

Folie in Ursprungsform 

bringen über Menu:
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Wechsel des Folienlayouts 

im Menü über:

Start // Folien // Layout

Wechsel der Textebene

im Menü über: 

Start // Absatz // Listenebene 

erhöhen/verringern

Hilfslinien anzeigen über Menu: Ansicht // Anzeigen // Haken bei Führungslinien setzen

Datum anpassen über Menü:

Einfügen // Text // Kopf- und Fußzeile
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